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MURICIPALIDAD DE COLINA
—SECRETARIA MUNICIPAL

DECRETO N° E - 154/2017 !

COLINA, 23 de Enero de 2017.

VISTOS: Estos antecedentes: 1) Decreto
Alcaldicio N° E-380/2015 de fecha 20 de Febrero de 2015, que aprueba el convenio de
Colaboracién Técnica y Financiera, suscrito entre el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y la Municipalidad de Colina, para la
implementacion del Programa “Senda Previene en la Comunidad. 2) Ord. N° 00055 de fecha
17 de enero de 2017, de la Directora Regional SENDA Region Metropolitana. 3) Resolucion
Exenta N° 20 de fecha 04 de enero de 2017, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
que aprueba segundo el Complemento de Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera
para la implementacion del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”, entre el Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y la
Municipalidad de Colina; y, en virtud a las atribuciones que me confiere la Ley N°® 18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades, Ley N° 20.285, sobre acceso a la informacion
publica y su reglamento; Ley N° 19.880 sobre base de los procedimientos administrativos
que rigen a los érganos de la administracién del estado.

DECRETO:

1.- Promulgase Segundo complemento de
Convenio de Colaboracion Técnica y Financiera para la implementacién del Programa
SENDA Previene en la Comunidad’, de fecha 28 de Noviembre de 2016, suscrito entre el
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO
DE DROGAS Y ALCOHOL, RUT. N° 61.980.170-9, representado por su Director don
Nacional (S), don ANTONIO LEIVA RABAEL, y la MUNICIPALIDAD DE COLINA, RUT.
69.071.500-7, representada por su Alcalde don MARIO OLAVARRIA RODRIGUEZ, para
la Implementacién del Programa “Senda Previene en la Comunidad”.

2.- Las partes comparecientes, por medio del
presente instrumento, vienen a complementar, por segunda vez, &! convenio individualizado
en el parrafo primero de la clausula primera, en el sentido de establecer que durante el afo
2017, el Servicio Nacignal para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol, SENDA, entrégara a la Municipalidad un monto total anual de $ 16.111.004,
siempréque la Ley del|Presupuesto del Sector Publico para el afio 2017, contemple los
recursos Necesarios pdta tales efectos. La cantidad antes referida sera cursada en dos
parci lidades, correspondientes al 70% y al 30%, del monto total anual indicado.

| ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.-

FDO.) DAVID VEGA BECERRA

/ ALCALDE (S)
FDO.) ANIBAL CALDERON ARRIAGADA
3 SECRETARIO MUNICIPAL (S)
ANIBAL C LquRQN ARRIAGADA

DVB/ACA/AHY/mcm
DISTRIBUCION:

- Alcaldia

- Secretaria Municipal
- Direccitn de Control
- Asesoria Juridica

- Secplan

- Direccion de Desarrollo Comunitario

- Direccion de Administracién y Finanzas
- Ley de Transparencia y Archive

- Interesado

- Oficina de Partes y Archivo

|
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DECRETO N®: E — 380/2016 !

COLINA, 20 de febrero de 2015

VISTOS: Providencia N° 325 de fecha 18 de
febrero de 2015 de la Sra. Alcaldesa (S), mediante la cual remite Resolucidon Exenta N°
175 de fecha 13.01.15 de SENDA Ministerio del Interior y Seguridad Plblica, que aprueba
Convenio de Cooperacion Técnica y Financiera entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA y la |
Municipalidad de Colina, para la implementacion del Programa “SENDA Previene en la
comunidad’. Convenio de colaboracion técnica y financiera para la implementacién del é\,
Programa SENDA Previene en la comunidad de fecha 24 de noviembre de 2014,y , en
virtud del articulo 63 de la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidad, Ley
N° 20.285, sobre acceso a la informacién pablica y su reglamento; Ley N° 19.880 sobre i
base de los procedimientos administrativos que rigen a los 6rganos de la administracion
del estado.

DECRETQO:

Apruébase el Convenio de Colaboracion Técnica y
Financiera, suscrito entre el SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y
REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL vy la Municipalidad de
Colina, representada por su Alcalde don MARIO OLAVARRIA RODRIGUEZ, para la
implementacion del Programa «“SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD".

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

JERCICUEPAN FDO.) ELIZABETH ARELLANO QUIROGA,
A e e ) Alcaldesa (S).
R FDO.) CARLOS GARCIA LECAROS,

Secretario Municipal.

Direccion de Control
Asesoria Juridica
Secplan

Direccién de Administracién y Finanzas
DIDECO

Interesado

Ley de Transparencia

Oficina de Partes y Archivo




SENDA

Ministerio del interiory
Seguridad Pdblica

ORD. aan e
Ne LU

Complemento de
Convenio de Programa
MAT. : SENDA Previene en la
Comunidad afio 2017,
Comuna de Colina

SANTIAGO, 4 7 cue 2017

A . SR. MARIO OLAVARRIA RODRIGUEZ
ALCALDE
1. MUNICIPALIDAD DE COLINA

DE : DIRECTORA REGIONAL
SENDA =~ Regién Metropolitana

Junto con saludar, y en el marco de la continuidad de la ejecucion del Programa SENDA
Previene en la Comunidad de vuestra comuna, adjunte remito a usted, copia original de resolucion
exenta N° 20 que aprueba el Complemento de Convenio de colaboracién téenica y financiera entre
el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, y la
Ilustre Municipalidad de Colina.

Agradeciendo la atencién que usted brinde a lo presente, le saluda atentamente.
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SENDA Aprueba Segundo complemento de convenio de
Mt colaboracion 1écnica y financiera para 1a implementacion
del programa “SENDA Previene en 1a Comunidad” entre
el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol y la Municipalidad de
Colina.

Goviesne e Chilo

RESOLUCION EXENTA N° 20
SANTIAGO, 04 DE ENERQ DE 2017

VISTO: Lo dispuesto en la ley N°
18.575, Orgdnica Constitucional de Bases Generales
de la Administracion del Estado cuyc texto refundido,
coordinado y sistematizado, fue fijado por el Decreto
con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la Ley N°
20.502 que crea el Ministerio del Interior y Seguridad
Puablica y el Servicio Nacional para la Prevencion Yy
Rehabilitacion det Consumo de Drogas y Alcohol; en el
Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de 2011, del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica; en fa Ley N°

_,--5"’?%\% 20.981, Ley de Presupuestos para el sector publico,
;ﬁ ciS.ENDA\ %G correspondiente al afo 2017; en el Decreto Sugremo
2% s Partes % N° 1.529, de 26 de octubre de 2016, del Ministerio del
“F 13ENF 217 Interior y Seguridad Publica; en la Resolucién N° 1,600,
g g de 2008, de Contraloria General de la Republica; en 1a
B TOAENTE Resolucién Exenta N° 175 de fecha 13 de enero de
@y, TRAMITADD. .- 2015 y en 'a Resolucién Exenta N° 46 de fecha 13 de

Araa e

enero de 2016, ambas del Servicic Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol; y

UNCLUYE‘ ANE X0 [ CONSIDERANDO:

\--!...M v - .
1.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabititacién del Consumo de Drogas y Alcohol, es el
servicio plblico encargado de la ejecucion de las
politicas en materia de prevencién del consumo de
estupefacientes, sustancias psicotrdpicas e ingestion
7 T abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacién y
\j h [ NPL 0 A p reinsercién social de las personas afectadas por dichos
V A L estupefacientes y sustancias  psicotrépicas. Le
corresponde, ademas, la elaboracién de una Eslrategia

Nacional de drogas y alcohol.

uJPCI
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4.- Divisksn Jurldica SENDA
2.- Division de Administracidn y Finanzas SENDA (Area de Comabilidad Area de Fi
3.- Diviswin Terrltorial SENDA @ d © Finanzas}
;_- Direcclon Regional SENDA, Ragion Melropolitana.
.- |. Municlpaiidad de Golina {Direccion: Avda. Colina N° 700, comuna de Celina
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2.- Que, en cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo N° 19
letra ) de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencidn y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol celebrar acverdos o convenios con
instituciones plblicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion
directa con la ejecucién de las politicas, planes y programas de prevencion del consumo
de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion Y reinsercion social de las
personas afectadas por la drogadiccion y ¢! alcoholismo. :

3.- Que, en este contexto, el Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol y la Municipalidad de Colina, con fecha 24 de noviembre
de 2014, suscribieron un convenio de Colaboracién Técnica y Financiera el cual fue
aprobado por Resolucion Exenta N° 175 de fecha 13 de enero del afio 2015, para la
Implementacién del Programa “Senda Previene en la Comunidad”.

4.- Que, si bien [a vigencia del convenio se extiende desde el 01 de enero del ano 2015
hasta el 31 de diciembre del afio 2017, éste se encuentra sujeto a lo que establezca la
respectiva ley de presupuestos para el sector publico, segln sea el afo que se trate,
razén por la cual, las partes compareclentes, suscribieron con fecha 30 de noviembre de
2015 un primer complemento al convenio individualizado en la cldusula anterior, el que
fue aprobado por Resolucién Exenta N° 46 del afio 2016. El aludido complemento de
convenio tuvo por objeto determinar el monto total anual, que se entregaria a la
Municipalidad, por parte del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del
Consumo de Drogas y Alcohoal, para la implementacién del Programa “Senda Previene en
la Comunidad™ durante e afio 2016.

5.- Que, en el marco fijado por la Ley N° 20.502, y conforme lo establece la partida 05-09-
01-24-03-012, glosa N° 08, de la Ley de Presupuestos para el sector ptblico
correspondiente al afio 2017, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohel y la Municipalidad, con fecha 28 de noviembre de 2016,
han suscrito un instrumento que complementa, por segunda wvez, el convenio
individualizado en el considerando tercero.

6.- Que, el referido acuerdo de voluntades que complementa el convenio individualizado
en el considerando tercero, debe ser sancionado a través de la dictacion del
correspondiente acto administrativo que 1o apruebe, razén por la cual, vengo a dictar la
siguiente, :

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Aprugbese el Segundo
Complemento de Convenio de Calaboraclén Técnica y Financiera para I.a_implementacién
del Programa *SENDA Previene en la Comunidad®, suscrito entre el Servicio l\l_a_t.ﬂor'\al para
la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y ia Municipalidad de
Colina.

ARTICULQ SEGUNDO: E! gasto que irrogard durante el afio
2017 para ¢! Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de D[ogas
y Alcohol la ejecucién del Convenio que sa aprueba por ¢l presgnle gctc administrativo, y
que asciende a la cantidad total y Unica de $ 16.111.004, se financiara con cargo a los
recurscs consultados en la partida 05-09-01-24-03-012 de la Ley de Presupuestos para el
Sactor Pliblico, correspondiente al afio 2017.

El monto antes indicado se entregard a la Municipalidad de
Colina dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones estipuladas por las partes
contratantes en la ¢lausula tercera del Complemento de Convenlo que se aprueba por el
presente acto administrativo.




: ARTICULO TERCERQ: E| texto del Complementc de
Convenio que se aprueba por la presente Resolucién Exenta, as del tenor siguiente:

SEGUNDO COMPLEMENTO DE CONVENIO DE COLABORACION TECNICA'Y
FINANCIERA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA PREVIENE EN
LA COMUNIDAD” ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y
REHABILITACION DEL CONSUMOQ DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA MUNICIPALIDAD
DE COLINA

En Santiago de Chile, a 28 de Noviembre de 2016 entre el Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°® 61.980.170-9,
representado por su Director Nacional (S), don Antonio Leiva Rabael, domiciliado en calle
Agustinas N° 1235, 9° piso, por una parte, y la Municipalidad de Colina en adelante también
“la Municipalidad®, R.U.T. N° 69.071.500-7, representada por don Mario Olavarria
Rodriguez, ambos domiciliadcs en Avda, Colina N° 700, comuna de Colina, por otra
parte, entre quienes se ha convenido lo siguiente:

PRIMERQ: Las partes comparecientes en el presente acto, mediante convenio de fecha 24
de noviembre de 2014, aprobado por Resolucidon Exenta N° 175 de fecha 13 de enero de
2015, de este Servicio, suscribieron un convenio de Colaboracién Técnica y Financiera para
la Implementacion de! Programa “Senda Previene en la Comunidad”.

En vitud de lo establecido en la cldusula Tercera, pasrafo sequndo, del convenio
individualizado precedentemente, la Municipalidad se obligd & Implementar el Frograma
“Senda Previene en la Comunidad” durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de
2015 y el 31 de diciembre de 2017, en los témincs, formas y condiciones que se acordaron
en el referido convenio y en los documentos técnicos denominados "Orientaciones para la
Gestibn" y "Planificacion Comunal Anual”.

SEGUNDO: Si bien la vigencia del convenio sg extiende desde el 01 de enero del ano 2015
hasta ef 31 de diciembre de! ano 2017, éste se encuentra sujeto a lo que establezca la
respectiva ley de presupuestos para el sector publico, segln sea el afio que se trate, razén
por la cual, 1as partes comparecientes, suscribieron con fecha 30 de Noviembre de 2015,
un complemento al convenio individualizado en la cldusula anterior, el que fue aprobado por
Resolucién Exenta N° 46 de fecha 13 de enero de 2016, E| aludido complemento de
convenio tuvo por objeto determinar el monto total anual, que se entregaria a la
Municipalidad, por parte del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumeo de Drogas y Alcohol, para la implementacion del Programa "Senda Previene en la
Comunidad” durante el afio 2016,

TERCERO: Las partes comparecientes, por medio del presente instrumento, vienen a
complementar, por segunda vez, el convenio individualizado en el parrafo primero de la
clausula Primera, en el sentido de establecer que durante el ano 2017, el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, entregard a
la Municipalidad un monto total anua! de $ 16.111,004, siempre que la Ley de Presupuestos
del Sector Publice para el ano 2017 contemple 10s recursos necesarios para tates efectos.
La cantidad antes referida serd cursada en dos parcialidades, correspondientes al 70% y al
30%, del monto total anual indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la tacultad de SENDA para modificar el total a transferir en
razon a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalente al 70% del monto total para el aiio 2017, sera entregada
a la Municipalidad dentro de los 15 dias siguientes a Ja fecha de iotal tramitacién del acto
administrativo que apruebe el presente instrumento. Con todo, la transferencia estara sujeta
al cumplimiento de 2 condiciones:

e e —TET T T T T e e e e SR




a) Que  sea
aprobado el Informe Técnico Final que fa Municipalidad debe entregar dentro de los
primeros diez (10) dias del mes de enero de 2017,

b) ' Que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos
entregados en virtud de convenios celebrados anteriormente con el Servicio Nacional
para la Prevencién y Rehabilitacidn dal Consumo de Drogas y Alcohol.

La segunda parcialidad, equivalente al 30% del monto total para el afio 2017, serd
entregada a la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo "informe
Técnico de Avance’, segun lo dispuesto en la clausula novena del convenio de colaboracion
técnica y financiera que se complementst por segunda vez por medio del presenie
instrumento, y sujeto a la condicién que la Municipalidad se encuentre a1 dia en Ia rendicién
documentada de los recursos comrespondiente a la primera parcialidad entregada durantse el
ano 2017.

CUARTO: Por este aclo las partes vienen a dejar constancia que los documentos
denominados "Orientaciones para la Gestion™ y "Orientaciones Generales para fa Seleccién
y Evaluacién de los Profesionales y Técnicos del Programa Senda Previene en Comunidad’,
firmados por fa Municipalidad para el afio 2017, son de conocimiento de las partes.

Asimismo, dejan constancia que el documento “Planificacién Comunal Anual®, en el que
constan las principales actividades del programa para el afo 2017 y e cronograma asociado
a ellas, sera firmado por la Municipalidad con posterioridad a la suscripcién del presents
instrumento que complementa por segunda vez el convenio, y deberd ser enviado a SENDA,
a mas tardar, el dia 28 de febrero de 2017. Este documento, una vez suscrito, podra ser
modificado previa solicitud escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual
debera ser aprobada o rechazada de la misma forma por la Direccién Regional de SENDA
correspondiente a la comuna en que se implementa el Programa.

De la misma forma, durante el afo 2017, podrd modificarse ei documento dencminadc
"Orientaciones para la Gestién”, Unicamente en lo que respecta la distribucion de los
conceptos de gastos en que la Municipalidad podra incurmir con cargo a los recursos que le
entregara Senda y a la individualizacién de las personas contratadas para la implementacion
del Programa, de ser procedente. '

Las modificaciones a la distribucion de l0s conceptos de gastos, en caso alguno podran
cambiar el monto total que se entregara a la Municipalidad durante el afio 2017.-

QUINTO: Las partes declaran gue en todo 'o no modificado por el presente documento,
continlian vigentes en su Integridad las restantes cidusufas del Convenio de Colaboracién
Técnica y Financiera individualizado en a cldusula primera de este instrumento.

SEXTO: La representacion con la que comparece don Antohio Leiva Rabael por &l Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohel, SENDA, en
su calidad de Director Nacional (S), consta en el Decreto Supremo N° 1.528, de 26 de
actubre de 2016, del Ministerio del Interior y Seguridad Pablica.

La representacién con fa que comparece don Mario Olavarria Rodriguez en su calidad de
Alcalde de ta Municipalidad de Colina consta de Acta de Proclamacién Alcalde y
Concejales Comuna de Colina, de fecha 30 de noviembre de 2012, del Primer Tribunal
Electoral Regional de 1a Regién Metropolitana.
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SEPTIMO: El presente complemento de cenvenio se firma en dos ejemplares de idéntico
tenor y contenido, quedando une de ellos en poder de cada una da las partes
comparecientes,

Firman: Antonio Leiva Rabael. Director Naclonal {S). Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol. Mario Olavarria
Rodriguez. Alcalde. Municipalidad de Colina.

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que debera
hacer el Servicio Nacicnal para la Prevencion y Rehabllitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol a la Municipalidad de Colina en virtud de lo establecido en el instrumento que por
esle aclo se aprueba, se efectuard una vez que el presente acto administrativo se
encuentre totalmente tramitado.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

ANTONIO LEIVA RABAEL
DIRECTOR NACIONAL {S)




SEGUNDO COMPLEMENTO DE CONVENIO DE COLABORACION TECNICA
Y FINANCIERA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA
PREVIENE EN LA COMUNIDAD” ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA
PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y
ALCOHOL Y LA MUNICIPALIDAD DE COLINA

En Santiago de Chile, a 28 de Noviembre de 2016 entre el Servicio Nacional
para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT
N° 61.980.170-9, representado por su Director Nacienal (S), don Antonio Leiva
Rabael, domiciliade en calle Agustinas N° 1235, 9° piso, por una parte, y la
Municipalidad de Colina en adelante también “la Municipalidad®, R.UJ.T. N°
69.071.500-7, representada por don Mario Olavarrfa Rodriguez, ambos
domiciliados en Avda. Colina N° 700, comuna de Colina, por otra parte, entre
quienes se ha convenido lo siguiente:

PRIMERGO: Las partes comparecientes en el presente acto, mediante convenio de
fecha 24 de noviembre de 2014, aprobado por Resoluciéon Exenta N° 175 de
fecha 13 de enero de 2015, de este Servicio, suscribieron un convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera para la Implementacion del Programa “Senda
Previene en la Comunidad”.

En virtud de lo establecido en la clausula Tercera, parrafo segundo, del convenio
individualizado precedentemente, la Municipalidad se obligd a implementar el
Programa “Senda Previene en la Comunidad” durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2017, en los términos, formas
y condiciones que se acordaron en el referido convenio y en los documentos
técnicos denominados “Orientaciones para la Gestién” y “Planificacion Comunal

Anual”.

SEGUNDO: Si bien la vigencia del convenic se extiende desde el 01 de enero del
afio 2015 hasta el 31 de diciembre del afic 2017, éste se encuentra sujete a lo que
establezca la respectiva ley de presupuestos para el sector publico, segin sea el
afio que se trate, razon por la cual, las partes comparecientes, suscribieron con
fecha 30 de Noviembre de 2015, un complemento al convenio individualizado en
la clausula anterior, el que fue aprobado por Resolucion Exenta N° 46 de fecha 13
de enero de 2016. El aludido complemento de convenio tuvo por objeto
determinar el monto total anual, que se entregaria a la Municipalidad, por parte
del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion de! Consumo de Drogas
y Alcohol, para la implementacion del Programa “Senda Previene en la
Comunidad” durante el afio 2016.

TERCEROQ: Las partes comparecientes, por medio del presente instrumento,
vienen a complementar, por segunda vez, el convenio individualizado en el
parrafo primero de la clausula Primera, en el sentido de establecer que durante el
afio 2017, el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, entregara a la Municipalidad un monto total anual



de $ 16.111.004, siempre que la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el
afio 2017 contemple los recursos necesarios para tales efectos.

La cantidad antes referida sera cursada en dos parcialidades, correspondientes al
70% y al 30%, del monto total anual indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA para maodificar el total a
transferir en razon a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalente al 70% del monto total para el afc 2017, sera
entregada a la Municipalidad dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente instrumento. Con todo,
la transferencia estara sujeta al cumplimiento de 2 condiciones:

a) Que sea aprobado el Informe Técnico Final que la Municipalidad debe
entregar dentro de los primeros diez (10) dias del mes de enero de 2017.

b) Que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de
los recursos entregados en virtud de convenios celebrados anteriormente
con el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo

de Drogas y Alcohol.

La seqgunda parcialidad, equivalente al 30% del monto total para el afic 2017, sera
entregada a la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo
“nforme Técnico de Avance’, segun lo dispuesto en la clausula novena del
convenio de colaboracion técnica y financiera que se complementa por segunda
vez por medio del presente instrumento, y sujeto a la condicién que la
Municipalidad se encuentre a! dia en la rendicion documentada de los recursos
correspondiente a la primera parcialidad entregada durante el afio 2017.

CUARTO: Por este acto las partes vienen a dejar constancia que los documentos
denominados "Orientaciones para la Gestion” y “Orientaciones Generales para la
Seleccion y Evaluacion de los Profesionales y Técnicos del Programa Senda
Previene en Comunidad’, firmados por la Municipalidad para el afio 2017, son de

conocimiento de las partes.

Asimismo, dejan constancia que el documento “Planificacién Comunal Anual”, en
el que constan las principales actividades del programa para el ano 2017 y el
cronograma asociado a ellas, sera firmado per la Municipalidad con posteriaridad
a la suscripcidn del presente instrumento que complementa por segunda vez el
convenio, y debera ser enviado a SENDA, a mas tardar, el dia 28 de febrero de
2017. Este documento, una vez suscrito, podra ser maodificado previa solicitud
escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual debera ser
aprobada o rechazada de la misma forma por la Direccidon Regional de SENDA
correspondiente a la comuna en que se implementa el Programa.

De la misma forma, durante el afio 2017, podrd modificarse el documento
denominado “Orientaciones para la Gestion”, (inicamente en o que respecta la
distribucion de los conceptos de gastos en que la Municipalidad podra incurrir con
cargo a los recursos gue le entregard Senda y a la individualizacion de las
personas contratadas para la implementacion def Programa, de ser procedente.

Las modificaciones a la distribucién de los conceptos de gastos, en caso alguno
podran cambiar el monto total que se entregara a la Municipalidad durante el ano

2017.

QUINTO: Las partes declaran que en todo lo no modificado por el presente
documento, continian vigentes en su integridad las restantes clausulas del



Convenio de Colaboracion Técnica y Financiera individualizado en la clausula
primera de este instrumento.

SEXTO: La representacion con la que comparece don Antonio Leiva Rabael por
el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas
y Alcohol, SENDA, en su calidad de Director Nacional (S), consta en el Decreto
Supremo N° 1.529, de 26 de octubre de 2016, del Ministerio del Interior y
Seguridad Publica.

La representacién con la que comparece don Mario Olavarria Rodriguez en su
calidad de Alcalde de la Municipalidad de Colina consta de Acta de
Proclamacién Alcalde y Concejales Comuna de Colina, de fecha 30 de
noviembre de 2012, del Primer Tribunal Electoral Regional de la Region
Metropolitana.

SEPTIMO: EI presente complemento de convenio se firma en dos ejemplares de
identico tenor y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las
partes comparecientes.
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L ENFASIS GENERALES PARA LA GESTION TERRITORIAL DE SENDA

La gestion territorial del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol es arficulada desde la Division Tenritorial, especificamente a través del Area de Gestidn
Teritorial. Esta area tiene la funcion de disefiar, monitorear y acompaiar técnicamente a las 15 regiones del
pais en la adecuada gestion para implementar ia politica publica de alcoho! y otras drogas. En parficular, e
Area de Gestion Territorial acompafia desde el nivel nacional Ig implementacion del Programa SENDA
Previene en la Comunidad & través de la figura del Encargado Territorial, profesional de cada SENDA
Regional encargado de asesorar técnicamente a cada una de las comunas que cuentan con el programa
SENDA Previene en la Comunidad,

Figura 1. Estructura de la Gestién Territorial de SENDA
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Fuente: Area de Gestion Territorial
Il. ENFASIS PARA LA GESTION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD 2017

El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
reconociendo el trabgjo realizado con las Municipalidades en el ambito comunal en la construccion de
politicas, planes y programas de alcohol y ofras drogas en el espacio local, ha estmado necesario refor;ar la
perspectiva territorial y comunitaria de dicho trabajo, a través del conocimiento de Jgs deferminantes sociales
que afectan el desarrollo de las personas para generar, de esta forma, mejores politicas, planes y programas
que contribuyan a la calidad de vida de las personas y sus comunidades.

El mandato institucional que recae sobre la Division Territorial de SENDA es la de construir y asegurar las
condiciones de implementacién de la politica piblica de ACD en los territorios, atendiendo tanto a los




desafiqs como a las partipularidades a nivel nacional, regional y comunal que supone el desarrolio de
abordajes adecuados para incidir positivamente en la disminucion de la demanda de AQD en la poblacion.

A nivel comunal, este mandato de implementacion de la politica publica de consumo de AOD se
epfrenta a una serig de compiejidades territoriales y comunitarias, especialmente centradas en la multi-
dimensionalidad y multi-causalidad del problema de consumo de AQD.

La diversidad de actores, asi como los Determinantes Sociales de 1z Salud (DSS) que son parte
conslitutiva del actuar de a institucion, hacen necasario poner atencion particular al ambito local, tanto en sus
caracteristicas demograficas, culturales, scciales y politico-admimistrativas, ademas de los desafios propics
de la implementacion de una politica piblica de éstas caracteristicas. Asi este puente entre la diversidad
territorial y el fenomeno de consumo de AOD, apunta a factores sistémicos, estructurales y psicosociales que
precarizan las condiciones de desarrollo de ias personas, explican la variabilidad de los problemas sanitarios
y ofrecen estrategias que apuntan a objetivos del mejoramiento de las condiciones iniciales de salud mediante
|la desarticulacién de mecanismos excluyentes, discriminadores y estigmatizadores directamente relacionados
con enfermedades tales como el consumo problematico ds drogas.

En esta misma linea, la realidad policéntrica de los territorios obliga a un actuar coordinado con
diferentes organismos del Estado presente en los territorios, la identificacion de éstos se hace fundamental
para ef desamollo de las actividades del equipo Senda Previene en el territorio.

Asilos ejes principales del accionar del equipo Senda Previene en el territorio son los siguientes:

Eje 1: Observacion y focalizacion territoriai

Orientado a la generacién de herramientas para el levantamiento y

sistematizacion de informacion territorial que sea pertinente para un eficiente

disefio, focalizacion, implementacion y evaluacion de los programas
SENDA instalados en el temitorio.

Eje 2: Gestion de Redes y Palitica Local

Orientado el desarrollo de recursos para la promocion de dindmicas de
cooperacion y colaboracion en la red territorial de servicios sociales,
apuntando al fortalecimiento de una Politica Local de Drogas.

Eje 3: Acceso y participacion ciudadana:

‘; ” Sy ‘ Orientade al disefio de estrategias para acercar a las personas y comunidades
- 1 ﬁ al trabajo desarrollado por Senda relacionado con la prevencion, fratamiento e

m "™ infegracion social del consumo de algohol y drogas.




Eje 4: Gestion Programitica:
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Fuente: Area de DesamolloTenitorial

Lo anterior implica el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

ldentificar y caracterizar las condiciones y expresiones del consumo de alcohol y otras drogas
identificando también los determinantes sociales que influyen en el fenomeno, desde una perspectiva
territoriat comunal (diagndstico comunal).

Implementar acciones de intervencion en Promocién, prevencién universal y ambiental, y de
coordinacion en materias de tratamiento, integracion social, participacion social y desarrolio
institucional, de acuerdo a la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2009-2018 y Su aplicacion en el
nivel local, conforme a la “Planificacion Comunal Anual’ respectiva y los recursos disponibles,
asegurando una respuesta integral a la problemética en la comuna.

Articular alianzas o acuerdos con actores claves de la comuna (organizaciones comunales, otros
organos del estado, entre ofros) con el fin de generar un trabajo en conjunto con la comunidad,
asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para enfrentar la problematica de alcohol y ofras
drogas en el nivel local.

Articular las diferentes ofertas sectoriales que contribuyan a la promocion de la salud y prevencion def
consuma de alcohol y otras drogas.

Definir y monitorear indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos del programa y la
Planificacién Comunal. -

El cumplimiento de estos objetivos, si bien se presentan genéricos para el programa, debera considerar
los diferentes estades de desarrolio y complejidad en los que el SENDA Previene se encuentra.




Figura 2. Papel del equipo Previene en el territorio
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ROLES DEL EQUIPO SENDA PREVIENE

En cuanto a las funciones del equipo SENDA Previene y en coherencia con lo anterior se espera:

»

Y VvV ¥ V¥ V¥

Coordinacion: a nivel de infersector asociada a la implementacion de los programas y acciones de
promocion, prevencion, tratamiento e integracion social.

Articulacion: entre los actores sociales e institucionales para el disefio & implementacion de la
politica local de drogas y la oferta programatica.

Promocidn: de mecanismos e instancias de participacion social en materias de alcohol y drogas y
gjercicio de derechos en materia de promocion, prevencidn y tratamiento e integracion social.
Implementacion: de programas de prevencion en sus distintos niveles de acuerdo a diagnostico
comunal o focalizado.

Gestion y Monitoreo: de [a implementacion de toda la oferta programatica que realiza el servicio en
la comuna.

Comunicacién y visibilidad: institucional de la politica gubemamental de alcohol y ofras drogas a
nivel comunal.




Figura 3. Enfasis complementarios a ias funciones des arrolladas por los equipos Senda Previene

Enfasis en la formalizacion

Enfasis en las caracterfsticos de la comuna y ef fendmeno
de consumo

Cursos de accidn ideales en funcion dei diogndstico

Inclusion en planificacién como onica fortna de impuisar Ia
potitica local

Desarrollode |a

politica lacal de Enfasis en los impactos
Drogas

Enfasis en los prioridades y definiciones concernientes af
consumo de AOD que existen en fa comuna

el Cursos de accidn estratégicos en funcion de los dificuftades
Analisis de. ¥ municipales, intersectoriales y comunitartas asocladas al
SE— cansintio de AOD

Decisidn sobre las mejores formas de impuisor ia polftica
focad de acuerdo a tas necesidades territoriafes
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[V. ENFASIS DE INTERVENCION POR CADA LINEA DE TRABAJO
1. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA DE LA COMUNA

= Conocimiento del Territorio:

Las demandas particulares del territorio deben ser identificadas por SENDA Previene como referente de
la tematica alcohol y otras drogas a nivel comunal.
El programa debe cumplir como primera prioridad la funcidén de “experto territorial”, es decir, debe conocer a
cabalidad el comportamiento del fendmeno del consumo de alcohol y otras drogas en su comung, asi como
también identificar las posibles alternativas de intervencién. Para ello cuenta con distintos instrumentos que
deben ser aplicados y actualizados peribédicamente.

¢ Diagnostico/Caracterizacion Comunal.
s Diagnésticos de Sectores Focalizados. .
» Evaluaciones de la implementacién de programas de prevencion.

A través de estas herramientas SENDA Previene busca promover e instalar una politica local de drogas
incorporando clertas variables estratégicas en los instrumentos de planificacion comunal (PADEM,;
PLADECQ, Plan Local de Salud). La Promacién e instalacidn de politicas locales requiers de un proceso‘de
andlisis de los datos obtenidos, devolucion de los mismos hacia la comunidad y elaboracion de la informacion

para sensibilizar a todos los actores involucrados en la tematica.




Para ello, cada uno de los ejes presentados dispone de recursos propios que permitan su articulacion y
despliegue:

Figura 4. Recursos asociados, segin ejes de Desarrollo institucional
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Fuente: Area de DesarrolloTemitorial

2. OFERTA SENDA: DESPLIEGUE DE LA OFERTA PROGRAMATICA DE SENDA
A. Implementacion de la Oferta de Prevencion

Prevencion Ambito Comunitario:

= |mplementacion de acciones preventivas que potencien factores protectores y disminuyan factores de
riesgo en la comunidad de acuerdo a resultados de diagnésticos comunales.

» Facilitar y fomentar la participacion de organizaciones sociales e instituciones focales en el acceso &
recursos estatales y privados disponibles para enfrentar la problematica de consumo de alcohol y
otras drogas, contribuyendo a la generacion de culturas preventivas.

Prevencion Ambito Educativo:

» Implementacion de programas preventivos que potencien factores protectores y disminuyan factores
de riesgo en comunidades educativas de establecimientos publicos y particular-subvencionados
seleccionados, de acuerdo a resultados de diagnodsticos comunales y de los propios establecimientos

escolares.




Apoyar la instalacion de capacidades de gestion y liderazge preventivo en equipos directivos y
Consejos Escolares de estabiecimientos educacionales en donde se implemente el Sistema de
Prevencion Integral, especificamente en lo vinculado al Programa de Prevencion Universal y a la
entrega del material del Continuo Preventivo, fortaleciendo el desarrolio de culturas preventivas al
interior de los establecimientos.

Apoyar la formacion, capacitacion y perfeccionamiento docente y de asistentes de la educacion, que
contribuya a inlegrar la prevencion en las practicas pedagégicas cotidianas de aquellcs
establecimientos que implementan programas de prevencion.

Promover la adquisicion de las competencias técnicas necesarias para que los aclores de la
comunidad educativa (equipos directivos, docentes, asistentes de fa educacion, estudiantes, padres y
apoderados) puedan asumir un rol preventivo activo en su establecimiento educacional.

Fortalecer el desarrollo de estrategias parentales en padres y apoderados de los establecimientos
educacionales.

Prevencion Ambite Laboral:

Promover la implementacion de programas de prevencion del ambito laboral por parte de las
empresas PYMES y MIPES que se encuentran en el territorio.

Prevencion del Consumo de Alcohol:

Coordinar acciones en conjunto con los equipos del Programa de Alcohol, en aquellas comunas
donde esté presente el programa, de manera de potenciar [a accién del SENDA.

Identificar demanda de acciones especificas a realizar en las comunas que no cuentan con el
programa de tal manera de proyectar posibles acciones futuras.

Coordinacion y Orientacion de la Oferta de Tratamiento

Participar y fortalecer las Mesas de Tratamiento comunales, incluyendo los dispositivos de Atencion

Primaria de Salud.
Entregar informacion y crientacion acerca de la Red de Tratamiento Comunal, respecto a su

funcionamiento y flujos de derivacion.
Levantar informacion acerca de Centros de Tratamiento que podrian operar en la comuna.

Promocién de la Oferta de Integracion Social

Promover las posibles oportunidades comunales de integracion social de las personas con consumo
problematico de sustancias, e informarlas al nivel regional para su correcta canalizacion.
Instalar un discurso de sensibilizacion para la aceptacién social de estas personas.

Gestion y Monitoreo de Otros Convenios SENDA

En el marco del rof del coordinador del Previene en relacién a la oferta SENDA que opera desde los
Municipios, es de importancia monitorear activamente la ejecucion del convenio, tanto en términos
presupuestarios como programaticos de tal manera de velar por la accion coordinada y fa coherencia

de la intervencion SENDA en la comuna.




En Educacion:
o Monitorear la implementacion del Programa de Prevencion Selectiva e indicada, en los
establecimientos educacionales que han sido ssleccionados para ello y en los municipios
donde esté operando.

En Prevencion del Consume de Alcohol
o Monitorear la implementacién det Programa, en los municipios donde esté operando, de tal
manera de generar una accitn integrada de |2 oferta SENDA en sl territorio, para abordar las
tematicas priotitarias de las comunas en relacién a la politica de alcohol y otras drogas,

En Tratamiento:

o Monitorear fa implementacion de Proyectos y Programas de Tratamiento en las comunas
donde esté operando, de tal manera de generar una agcion integrada de la oferta SENDA en
el territorio, para abordar las teméticas prioritarias de las comunas en relacion a la politica de
alcohol y ofras drogas.

Ley 20.000:
o Monitorear ia implementacion de proyectos financiados por la Ley 20.000.

E. Vinculacién con Mesa Comunal de Seguridad Ptiblica

En el marco del Plan Nacional “Seguridad Para Todos”, se han impuisado una serie de
medidas para reducir la delincuencia y la percepcion de inseguridad de Ia poblacién, la
Subsecretaria de Prevencion del Delito (SPD) en acuerdo con el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA), recogen las
necesidades locales y abren [a posibilidad a las Municipalidades, que han sido focalizadas
por el Plan Comunal de Seguridad Pablica para presentar nuevas lineas de proyectos. Para
esto, se han elaborado conjuntamente 2 Orientaciones Técnicas:

o Prevencion Selectiva e Indicada del Consumo de Drogas y Alcohol en poblacién NNA y
o Prevencion del Consumo Abusivo de Alcohol.

El Plan Comunal de Seguridad se implementa en 74 comunas a lo largo de Chile, de las
cuales 73 cuentan con SENDA Previere.

Con la modificacion realizada et 10 de agosto del 2016 a la Ley Orgénica Consfitucional de
Municipalidades, articulo 104 A, Letra J, se contempla la incorporacion de los SENDA
PREVIENE a los Consejos Comunales de Seguridad Publica. Se espera que aquelios
Previene que cuenten con Plan Comunal de Seguridad puedan prestar acompaiiamiento
técnico a los equipos que postulen a financiamiento en estas lineas.




3. COMUNICACIONES: DIFUSION DE ENFASIS DE LA POLITICA DE ALCOMOL Y OTRAS
DROGAS/ ACCIONES QUE SE REALIZAN EN EL TERRITORIO

* Planificar y realizar en conjunto con los encargados de comunicaciones regionales, acciones
informativas, de difusion y sensibilizacién dirigidas a la comunidad local, sobre la oferta programatica
publica de SENDA, en los canales y espacios de comunicacion e interaccion més efectivos de la
localidad.

4, OFERTA EXTERNA: TRABAJO INTERSECTORIAL

Una vez identificada |la demanda comunal, el primer proceso que debe llevar a cabo SENDA Previene es
la identificacién de los actores clave con quienes generar un trabajc en conjunto para dar respuesta a esa
demanda.

Para ello debera:

= Promover el involucramiento y apoyo financiero por parte del municipio en la sustentabilidad de Ja
politica de alcoho! y drogas.

« Promover la asociatividad y/o trabajo en red con las distintas organizaciones e instituciones locales
que abordan las tematicas de alcohol y drogas.

= Promover instancias de participacion en la tematica de alcohol! y otras drogas (Comision Comunal de
alcohol-drogas, redes sociales, por ejemplo) dirigidas a la comunidad local.

» Generar instancias de trabajo intersectorial en la tematica de alcohol y otras drogas segin ambitos
especificos de intervencién (promacion, prevencidn, tratamiento, e integracion social).

Lo anterior, se espera que sea logrado mediante |a realizacién de las siguientes acciones:

Realizacién de un catastro de actores intersectoriales y comunitarios: Solicitar al municipio y ofros
actores de la politica local informacion sobre Jos programas, proyectos e iniciativas que se desarrollan en la
comuna y que revisten importancia para el SENDA

Levantamiento de un sistema de monitoreo de relaciones: Construir una tabla de doble entrada con todos
los actores catastrados y registrar cuando los actores estan desarrollando acciones conjuntas. Definir
mecanismos y tiempos de actualizacion (Ej. encuesta cada seis meses, o registro permanente mediante

dialogos directos)

Generacion de indicadores de red y analisis con el equipo: Definir periodos de analisis de la informacion
que recoge el Previene sobre las redes intersectoriales (Actores y relaciones). Realizar un procesamiento de
informacion que arroje indicadores y mapas de red. Establecer fechas de reunion con el equipo para analizar

estratégicamente las redes y tomar decisiones.
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Figura 5. Modelo de trabajo Intersectorial
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V. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.

En el contexto del desarrollo y ejecucion de las acciones definidas en el convenio de colaboracion t#cnica y
financiera para el desarrolio del Programa SENDA Previene en la comunidad, es que se deben realizar
informes de rendicion de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo y a la normativa
vigente dictada por la Contraloria General de la Repiblica referida a rendicién de gastos realizados con
fondos publicos (Resolucion N° 30, del 11 de Marzo de 2015).

La distribucion de los gastos definidos en el presente documento estan determinados para el afio 2017 y
podran ser modificados durante la ejecucion del Programa, segin lo definido en el Convenio de Colaboracion
suscrito por la municipalidad y SENDA, esto ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los
gastos puede tener diferencias justificadas respecto a 0 estimado.

El Municipic podré realizar modificaciones presupuestarias durante la implementacion del programa por cada

afio. Estas en ningin caso se podran solicitar en forma posterior al término del afio presupuestario
correspondiente a la ejecucion de los recursos considerados para cada afo de vigencia del convenio.

Dicha modificacién a la distribucion efectuada iniciaimente se podré realizar para fodos los conceptos de
gastos, es decir, Recursos Humanos, Gastos Operacionales, Gastos en Actividades y Gastos de
Equipamiento. En el caso de este limo gasto no podra superar el 5% del aporte realizado por SENDA, para
la implementacion del programa.
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Las modificaciones de montos de los gastos en que se pueden incurrir con cargo a los recursos que entrega
SENDA seran aprobados regionaimente, y deberén ser solicitadas por escrito por los municipios a la
Direccion Regional de SENDA la que sera la encargada revisar y aprobar o rechazar técnica y
financieramente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al municipic e informar al SENDA Nacional cuando

corresponda.
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EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA A CARGO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD
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EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO A CARGO DE LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD
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CUADROS PRESUPUESTARIOS PREVIENE Y PROFESIONALES PREVENCION

PRESUPUESTO PREVIENE 2017

Honorarios
Coordlnadora 14.471.004 0 14.471.004
Comunal
Honorarios
Profesionales 0 0 0
Equipo de Gestion
Seguro de
Accidentes 40.000 0 40.000
GASTOS OPERACIONALES 800.000 1.000.000 1.800.000
GASTO ACTIVIDADES 800.000 4.000.000 4.300.000
EQUIPAMIENTOQ 0 0 0
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Orisntaciones Generales

%

Presentacion

Desde el aito 2000 el Ministerio de! Interior y Seguridad Piblica, con la asesoria técnica del Consejo Nacional para
et Control de Estupefacientes, CONACE, ha celebrado Convenios de Colaboracion para la ejecucion del programa
denominado “CONACE Previene en la comuna”. Desde el afio 2012, a partir de la creacién del Servicio Nacional
para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también "SENDA’, asumiendo
los nuevos desafios del nuevo Servicio y recogiendo las experiencias anteriores se comienza a implementar el
Programa “SENDA Previene en [a comunidad”, en adelante el Programa o el “SENDA Previgne".

Para la implementacion del Programa, SENDA celebra convenios con Municipalidades a guienes les hace enirega
de recursos para que realicen distintos tipos de gastos, los que estan destinados principalmente, a la contratacion
de personas y al desarrollo de actlvidades definidas en ef marco del cumplimiento de los objetivos definidos en
programa SENDA PREVIENE,

Un aspecto relevante a destacar, es que con el fin de dar continuldad a las intervenciones y asegurar el
cumplimiento del Programa por un largo tiempo, es deseable la permanencia de los profesionales contratados en
afios anteriores, ya que la experiencia adquirida en ef desarrollo del trabajo en el temitorio y la generacion de redes
en los distinto niveles como municipios, servicios piblicos, establecimientos educacionales y comunidad, facilita ei
desarrollo y le da sustentabilidad al Programa.

Considerando el contexto expuesto, se presentan las orientaciones destinadas a facilitar la contratacion de nuevos
Profesionales y/o Técnicos financiados con los recursos transferidos por SENDA a la Municipalidad para la
implementacion del Programa durante el afio 2017, las que deberan ser consideradas en la provisidn de cargos en
comunas nuevas ¢ comunas que contintian la implementacién del Programa de los afios anteriores y que por algln
motivo, resguardando o definide en el convenio, deban proveer los cargos correspondientes para la implementacion

en la comuna.

a) De los Criterios Gengrales

El reclutamiento y seleccion tanto de Coordinadores/as Comunales como del equipo de apoyo profesional en
SENDA PREVIENE, se realizara a fravés de un proceso de seleccion por competencias. En este proceso, estaran
involucrados [a Direccion Regional del SENDA en conjunto con el Muricipio para el caso de la seleccién del
Coordinador/a Comunal y con este Ultimo, en el caso del equipo de apayo profesional.

En cada procese de integracion de un nuevo profesional a colaborar en el desarrollo del Programa, se debe indicar
especialmente que su labor en esta institucion es incompatible con el consumo o produccion de estupefacientes.

b) De los Procedimientos para ssleccidn del Coordinador Comunal,

. Seleccidn

Para proveer el cargo de Coordinador/a Comunal se deberd tener en cuenta las siguientes consideraciones:

= Eltipo de reclutamiento, el que podra ser:;

v" Intema: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones y que cumpian con los requisltos, siempre que no afecte el normat

desarrollo de los otros programas
v' Mixto: seleccionando Curriculos Vitae que se encuentren en fa Municipalidad y/o Direccion Regional

de SENDA.



v Externo: llamado externo de profasionales para el cargo mediante algin sistema coordinado entre la
municipalidad y la Direccion Regional de SENDA, como paginas web institucionales u otros. En estos
casos los avisos deben contener informacién general del cargo, fechas de recepcion de
antecedentes {minimo & dias habiles) y la documentacion requerlda.

La Municipalidad en conjunto con la Direccién Regional de SENDA, deberan seleccionar los CV que
cumplan con &l perfil requerido para el cargo. En el proceso de revision curricular, se seleccionaran sdlo
los CV que cumplan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
deberan sumarse los certificados respectivos (antecedentes académicos, especializacion, experiencia,
entre otros).

Se conformara una comision seleccionadora que deberé estar compussta por un representante de la
Direccidon Regional de SENDA y unc del Municipio, quienes planificaran las fechas, tiempos y
contenidos de las entrevistas de seleccion.

Se aplicara una pauta que contemplara:

v Evaluacion (calificacion) de los antecedentes académicos

¥ Experiencia en gestidn y especializacién, segin necesidades del Programa

v' Experiencia en [a tematica de drogas y alcohol

¥" Posicién del entrevistado respecto al enfogue institucional para abordar ia tematica de drogas y

alcohol

Para la aplicacion de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de la
enfrevista, en ¢aso de haber diferencias entre ambos aspectos, es Importante registrarlo en el cuadro
de "Observaciones de la Pauta”.

Una vez finalizado el proceso de entrevistas para Ja provision def cargo de Coordinador/a Comunal, la
comisién seleccionadora procedera a seleccionar al profesional y debera elaborar un informe que dé
cuenta del proceso y que refleje los resultados de fa aplicacion de la pauta de seleccion.

En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comisién respecto al resultado final
del proceso de seleccion, se podréa declarar desierto ¢l concurso y realizar un nuevo proceso.

Ratificacidon

La ratificacion de estos profesionales sera responsabilidad de la Direccion Regional del SENDA, quien
es el responsable de garantizar el estricto cumplimiento de los perfiles asociados a los cargos.

Se debers informar al SENDA Nacional fa selecclén final del profesional que sera parte del equipo
comunal, & fin de actualizar los registros respectivos.

De Ia Contratacion

Una vez ratificado el o la profesional seleccionado/a para ocupar el cargo de Coordinador/a Comunal por
parte de la Direccién Regional de SENDA, la contratacién del coordinadorfa se realizard por fa
Municipalidad correspondiente, de acuerdo a las orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en
las cuales se consigna la pertinencla técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla dicho
profesional en el cargo deben estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.



El contrato debera responder a as siguientes caracteristicas:
a. Tipo de Contrato:

¥ Honorarios Suma Alzada, Contrata, Cédigo del Trabajo u otra modalidad que determine el Municipio.
v Jomada Completa

v" Dedicacion Exclusiva

v Ingreso Mensual bruto, segin fas orientaciones que el SENDA entrague para tal efecto

Es importante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segin lo establecido en el
convenio de colaboracion financiera firmado entre el SENDA y el municlpio respectivo, una clausula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempeiiaran en el SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios conslstentes en seguro de accidentes, feriados, licencias médicas y permisos por descanso de
maternidad, pestnatal y otres beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto
signifique hacer aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios
de esa condicién.

Por otra parte, como se estipula en el mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgaries las
facilidades necesarias para asistir a fos programas de capacitacién y reuniones de seguimiento y evaluacion
del Programa que realice el SENDA, con derecho a perciblr sus honorarios.

h. Documentacion requerida para elaboracién del contrato
»  Curriculum Vitae
* Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario publico
» Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando (o hubiere
= Certificado de antecedentes
= Fotocopla de Cedula de Identidad por ambos lados
= Declaracion jurada simple de no consumo de drogas

¢) Seleccién Equipo Comunal:

Seleccion

En el caso de requerir nuevas contrataciones en et equipc SENDA PREVIENE en ta comunidad, el proceso
de seleccidn para los profesionales y/o tecnicos sera de acuerdo a los perfiles establecidos para tal efecto y
considerando los siguientes aspectos:

= Eltipo de reclutamiento podra ser:

v Intemo: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones vy que cumplan con los requisitos, siempre que no afecte el normal
desarrollo de [os otros programas.

v Mixto: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en Ia Municipalidad y/o Direccién Regional
de SENDA.

v" Externo: llamado externo de profesionales para el cargo mediante algin sistema coordinado entre la
municipalidad y la Direcclon Regional de SENDA, como péginas web Institucionales u ofros. En estos
caso [os avisos debe contener informacion general del cargo, fechas de recepcion de antecedentes
(minimo 5 dias habiles) y la documentacion requerida.

= La Municipalidad en conjunto con la Direccién Regional de SENDA, deberan seleccionar los CV que
cumplan con el perfil requerido para el cargo. En el proceso de revision curricular, se seleccionaran sdlo



Ml

los CV que cumplan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
{antecedentes académicos, especializacion, experiencia, entre otros).

Se conformaré una comision seleccionadora que debera estar compuesta por un representante de la
Direcclén Regional de SENDA, un representante del Municipio y ¢l Caordinador {a) Comunal; los que
planificaran las fechas, tiempos y contenido de las entrevistas de seleccion.

Se aplicara una pauta que contemple:
v Evaluacion (calificacién) de fos antecedentes academicos

v Experiencia en gestion y especializacion seglin necesidades del programa
v Experiencia en la tematica de drogas y alcohol

v Posicién del entrevistado respecte al enfogue Institucional para abordar la tematica de drogas y

alcohol

Una vez finalizado €| proceso de entrevistas para la seleccién de alguno de los cargos del Equipo
Comunal, la comislén seleccionadora debera elaborar un acta que refleje los resultados de la
aplicacion de la pauta de seleccion.

Para la aplicacion de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de la
entrevista, en caso de haber diferencias entre ambos aspectos, es importante registrario en el cuadro
de “Observaciones de la Pauta”.

Una vez finallzado el proceso de entrevistas para la seleccion de alguno de los carges del Equipo
Comunal, la comision seleccionadora deberé elaborar un acta que refleje los resultados de la
aplicacion de la pauta de seleccion.

En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comisién respecto al resultade final del
proceso de seleccion, se podra declarar desierto el concurso y realizar un NUEVO proceso.

. Ratificacion

La ratificacién de estos profesionales sera responsabilidad de la Direccién Regional del SENDA, quien
es el responsable de garantizar el estricto cumplimiento de fos perfiles asociados a los cargos.

Se debera informar al SENDA Nacional la seleccion final del profesional que sera parte del equipo
comunal, a fin de actualizar los registros respectivos.

Contratacion

Una vez ratificado el profesional seleccionado/a para integrar el equipo comunal por parte de fa Direccion
Regional del SENDA, Ia contratacién se realizara por la Municipalidad correspondiente, de acuerdo a las
orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en las cuales se consigna la pertinencia técnica y
administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla dicho profesionat en el cargo, deben estar
enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.

El contrato debera responder a las siguientes caracteristicas:

Tipo de Contrato:

v Honorarios Suma Alzada, Contrata, Cédigo del Trabajo u ofra modalidad que determine el Municipio.
v Ingreso Mensual bruto, segln las crientaciones que 8l SENDA entregue para tal efecto
v Eltipo de jormada y dedicacion dependera del cargo que corresponda



Es Importante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segun lo establecido en el
convenio de colaboracién financiera firmado entre el SENDA y el Municipio respectivo, una clausula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempeiiaran en el SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios consistentes en seguro de accidentes, ferlados, licencias médicas y permisos por descanso de
maternidad, postnatal y otros beneficios que 1a ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto
signifique hacer aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios
de esa condiclon.

Por otra parts, como se esfipula en €l mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgarles las
facllidades necesarias para asistir a ios programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion
del Programa que realice el SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

b. Documentacién requerida para elaboracion del contrato

»  Curriculum Vitae.

= Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario publico.

» Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (docterado, magister,
diplomado, post-titulos}, cuando lo hubiere.

= Certificado de antecedentes.

=  Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.
Declaracion jurada simple de no consumo de drogas.



Pauta de Seleccion Coordinador(a) Comunal 2017
SENDA PREVIENE en la Comuna

Este instrumento tiene como objetivo principal, diagnosticar globalmente las capacidades, habilidades y destrezas de
los postulantes al cargo de Coordinador de! Programa SENDA PREVIENE en la COMUNIDAD.
El instrumento sera aplicado para ta seleccién del profesional coordinador de las comunas nuevas y de aguelias
comunas que habiendo Implementado el programa, requieren un cambio del profesicnal coordinador.
En el proceso, se debs observar la presencia e intensidad del rasgo y/o caracteristica que se desea evaluar en una
escala de 1 a5, siendo 5 Ia intensidad maxima.

Comuna

Nombre Profasional

Nombre Evaluador

iTEM EVALUACION CURRICULAR

Aspacto a considerar [ Puntaje | Descripcién de factores evaiuados

Antecedentes académicos

5 Posee titulo profesional de las ciencias sociales {psicologo,

Asistente Soclal, Socidlogo, Antropdlogo}
Posee titulo profesional afin a las intervenciones sociales
Titulo profesional 4 (Abogados, Cientista Politico, Profesor, Administrador Plblico,
Periodista)
El titulo profesional proviene del
Area ds las Ciencias Sociales, con|3 Posee titulo profesional de otras areas afines a la intervencion
énfasis en los procesos de soclal (Terapeuta ocupacional, enfermera, ingeniera, etc.)
intervencién comunitaria 9
Posee fitulo de técnico
1 No posee tituio profesional ¢ técnico
. Posee Doctorado o Magister relacionado a las tematicas de

Estudios de post-grado 8 intervencion soclal, drogas, gestion municipal y/o teritorial
O post-titulo )

4 Posee Diplomado en intervencién social, drogas, gestion municipal
El postulante ha realizado estudios y/o territorial
de post-titulo o post-grado que lo 3 Posee curso de especializacion en el area ¢ postgrado en otras
habilita para explicar, disefar y tematicas
%ﬁﬁ:ﬁ& o ixog?a?en&ﬁ unita r?: 2 Posee cursos de especializacién no relacicnados con el area
municipal  terriloria 1 No posee estudios de post-titulo o post-grado




Experiencia laboral

Experiencia iaboral en
municipios ylo trabajo social
comunitario

La  historia  profesional  del
postulante demuestra el desamollo
de experiencias en areas
vinculadas a Municipalidades y/o
Trabajo Social Comunitario

Al menos 3 afios de experiencia laboral municipal y comunitaria

Al menoes 3 afios de experiencia laboral municipal © comunitaria

Mas de 1 afio de experiencia faboral municipal y/o comunitaria

Menos de 1 afo de experiencia laboral municipal y/o comunitaria

No tiene experiencia laboral en la materia

Experiencia laboral en gestién
publica

La  historia  profesional del
postulante demuestra el desarrolic
de experigncias en aspectos de
gestion  (planificacién  técnica,
presupuestaria y adminisirativa) en
el ambito plblico

Al menos 2 afos de experiencia en cargos piblicos, manejando
temas de planificacion técnica, presupuestaria y administrativa

Al menos 2 aftos de experiencia en cargos plblicos, manejando al
menos 1 elemente (planificacion técnica, administrativa o
presupuestaria)

Al menos 1 afio de experiencia en cargos publicos, manejando al
menos 1 elemento (planificacion técnica, administrativa o
presupuestaria)

Menos de 1 afc de experiencia en cargos publicos, manejando al
menos 1 elemento (planificacidn técnica, administrativa ¢
presupuestaria)

Sin experiencia en la materia

Experisncia_en intervencién en

Més de 2 afios de experiencia laboral en areas vinculadas a
intervencion en Drogas y/o Alcohol

drogas y/o aleohol

La  historla  profesional  def
postulante demuestra el desarrollo
de experiencias en  areas
vinculadas a intervencidon en
Drogas y/o Alcohol

Entre 1 y 2 afios de experiencia laboral en areas vinculadas a
intervencion en Drogas y/o Alcohol

Menos de 1 aflo de experiencia iaboral en areas vinculadas a
intervencion en Drogas y/o Alcohol

Practica profesional en areas vinculadas a intervencion en Drogas
y/o Alcohol

No posee experiencia laboral en la materia




PREGUNTAS A REALIZAR EN ESTE APARTADO SE SUMAN A PUNTAJE ITEM EVALUACION CURRICULAR

1. Cuéntenos sobre los cargos que ha desempefiado anteriormente y cuales fueron sus principales funclones

5

Experiencia laboral mayor a 2 afios en conduccion de equipos

4

Experiencia laboral entre 1 y 2 afios en conduccién de equipos

El postulante tiene experiencia en
la conduccién de equipos (Si|3

Menos de 1 afio de experiencia laboral en conducciéon de equipos

aplica)

Experlencia en conduccitn de equipos, sin cargo formal

No posee experiencia laboral en conduccion de equipos

2, ¢Qué conoces

del trahajo de SENDA Previene?

3. ¢Has tenido experiencia laboral asociada la tematica?

Postulante conoce Ia oferta programatica y objefives del Programa
SENDA Previene y posee experiencia laboral vinculada a la
tematica

Postulante releva los aspectos |4
peitinentes al area de trabajo de

Postulante conoce |a oferta programética y objetivos del Programa
SENDA Previene, pero no posee experiencia laboral asociada a ia
temética

los SENDA PREVIENE 3

Postulante conoce algunos elementos asociados al drea de trabajo
de Programa SENDA Previene (oferta programatica u objetivos)

2

Postulante conace elementos bésicos asociados al area de trabajo
de Programa SENDA Previene. No logra explicar con claridad

1

Postulante ne conoce programa SENDA Previene

4. ; Qué conoces acerca de la comuna a la que estas postulando?

5

Postulante vive, posee experiencia iaboral y tiene conocimiento
sobre la comuna

4
El postulante tiene conocimiento

Postulante vive y posee experiencia laboral o conocimiento de la
comuna

de la comuna para desarrollar el 3

Postulante presenta 1 de las 3 condiciones sefialadas (residencia,
experiencia laboral o conocimiento de la comuna)

trabajo al que postula

Postulante vive en la comuna, pero no posee ni experiencia laboral
0 conocimiento de ella

No presenta ninguna de las 3 condiciones sefialadas

Conocimientos en elaboracion diagnésticos. Se completa con respuesta pregunta 6 entrevista

5

Conoce o sefiala elementos asociados a ia elaboracién de un
diagngstico {evaluacién, metodologia y conocimiento de redes)

El Postulante tiene conocimientos 4
en el ievantamiento andlisis de

Conoce y sefiala al menos 2 elementos asociados a la elaboracion
de un diagndstico {evaluacion, metodologia o conacimiento de
redes)

informacion  (elaboracion  de
diagndsticos) a nivel territorial 3

Caonoce y sefala al menos 1 elemento asociade a la elaboracion de
diagnosticos {evaluacion, metedologia o conoclmiento de redes)

Conoce solo elementos basicos. Nombra pero no es capaz de
explicar o definir




Postulante no tiene conacimientos sobre la elaboracion de

1 S
diagnosticos

Conocimientos formulacién yio evaluacion proyectos sociales. Se completa con respuesta pregunta 6
entrevista

5 Postulante posee experiencia aboral a cargo de la formulacion y

evaluacion de proyectas sociales
4 Postulante posee experiencia participando en [a ejecucion de
proyectos sociales

El Postulante tiene conocimientos - .
en la formulaclon y/o evaluacion de | 3 Postulants por:zg nc;:noc:mralentoi scl)bt:e P Iroyeftos soc]ales, pero no
oroyectos sociales p experlencia laboral en la materia

9 Postulante posee conocimiento basico sobre proyectos sociales y

no presenta experiencia laboral en la materia
1 Postulante no posee conocimiento en la formulacion y/o evaluacion

de proyectos sociales

Total {suma cada item)

[TEM ENTREVISTA (puntaje obtenido en las siguientes preguntas se suman en ftem entrevista)

5. ¢Cuadl es la opinién que Ud. tiene respecto del fenémeno de drogas?

Logra expresar enfoque institucional desde donde aborda

Enfoque institucional ; fendmeno con claridad. Explica detalles
3 Logra abordar fenémeno desde enfoque institucional con mediana
Enfoque institucional desde donde claridad. No logra explicar con mayor detalle
aborda el fenémeno 1 No logra abordar y expresar enfoque institucional desde donde
aborda el fendmeno
. Logra expresar coherencia entre la postura personal y el enfoque
Coherencia 5 institucional
Coherencia entre la postura|3 Medianamente logrado. Discurso no completamente coherente
el ;
personal respepto ol tema No logra expresar coherencia entre postura personal y enfoque
enfoque Institucional 1
personal respecto al tema
Integralidad conceptualizacion 5 Logra expresar el fendmenc realizando analisis integral de
fenémeno conceptos {prevencion, tratamiento e integracidn social)
Logra conceptualizar fendmeno, pero no integra todos los aspectos
Integralidad en la manera def3 . ; .
concepluar el fendmeno (prevencion, tratamiento e integracidn social)
{consideracion de los aspectos e ,
preventivos, de tratamiento e 1 NO |ogra expresar analisis integrat del fendmeno, no sefala

integracion social)

conceptos asoclados (prevencion, tratamiento e integracién sccial)

Sub Total




8. ;Como desarroliaria un proceso de intervencion comunitaria para abordar la problemética de drogas,
considerando los aspectos de prevencién, tratamiento e integracién social en la comuna a la cual Ud. esté

postulando?

5 Menciona y expiica concepto
Diagnostico previo 3 Menciona pero no logra explicar concepto

1 No sefiala
Crieios @ consderar en la 5 Menciona y explica concepto

i ) .

intervencion 3 Menciona pero no logr_a explicar concepto

1 No sefiala

- . |5 Menciona y explica concepto. Identifica red comunal y regional

Instituciones con quienes reaitzaria - —rr -
la intervencion (dentificacion de la 3 Mencicna y explica concepto. No identifica red comunal y regional
red, a nivel regional y comunal) 1 No sefiala

5 Menclona y explica concepto
Especificidad de la intervencion 3 Menciana pero no logra explicar concepto

1 No sefiala
Imooranci acionada i 5 Agigna importancia a Ia participaclon ciudadana
mporiancia  asignaca 4 3 Asigna mediana importancia a la participacion ciudadana
participacion comunitaria —— A e

1 No asigna importancia a la participacion ciudadana

. 5 Menciona concepto y otorga valoracidn

Valqracién de Ia comesponsabiidad 3 Menciona concepto y otorga mediana valoracion
social — — ;

1 No menciona o no otorga valoracion a a corresponsabilidad social
Inclusién de aspectos de gestion|5 Menciona y explica conceptos de gestién técnica territorial
técnica temitorial  (planificacion,
establecimiento de estrategias y |3 Menciona conceptos de gestlon técnica local, pero no logra explicar
metas concretas, coordinaciones
necesarias, entre otros) 1 No sefiala aspectos de gestion técnica territorial

Sub Total

7. Simulacién de Conflicto: Ud. debs entregar rendicion financiera mensual @ SENDA RM, el plazo para aquelio es
el cinco de cada mes, y la fecha de hoy es 6. La persona del Municipio encargada de completar la rendicion le sefiala
que no tiene tiempo, porque debe rendir en otros 5 programas externos. Su asesor territorial le recuerda que debe
presentar la documentacién y que no puede ser fuera de plazo. Como enfrenta este conflicto? ¢ Qué acciones realiza

y con qué actores?

Postulante eval(a distintas dimensiones del conflicto. Demuestra

5 desarrollo de habilidades blandas (capacidad de reflexion,
) asertividad, gestidn de tiempo)
Aspectos que evalla para abordar ' ‘ : :
el confilcto (personal, institucional, Postulante evalda algunas dimensiones del conflicto y/o demuestra
de contexto) 3 desarrolio en algunas habilidades (capacidad de reflexion,
asertividad o gestién del tiempo)
1 Postulants no evallia dimensiones y/o no demuestra desarrollc en
habilidades blandas

Estrategia de  resolucion de 5 Postulante logra presentar solucién al conflicto inmediato de

conflicto

manera adecuada y desarrolla estrategias a futuro




Postulante logra presentar solucién al conflicto inmediato de
manera adecuada, pero no desarrolla estrategias a future

Postulante no logra presentar solucion al conflicto ¢ no logra
solucionario de manera adecuada

Sub Total
APRECIACION GENERAL DEL EVALUADOR
Observaciongs
PUNTAJE FINAL
ENTREVISTADOR
item de Seleccibn Puntaje

item evaluacion curricular

ftem entrevista

Puntaje Final

PUNTUACION GENERAL POSTULANTE

item de Seleccién Puntaje SENDA | Puntaje Municiple Promedio

item evaluacién curricular

item entrevista




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Profesional Coordinador(a) SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicidn de la Competencia

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el ejercicio det cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los abjetivos de la institucion, a la mejor prestacion de servicios y
realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual.

Desarrollo de personal: Construye y contribuye a crear capacidad organizacional durante la gestién, con el objetivo
de atraer y retener al personal clave y asegurar las necesidades futuras de personal. Alienta a sus colaboradores e
invierte tiempo tanto en la fljacién de objetivos y esténdares como en dar retroalimentaclén durante el proceso, a fin
de desarrollar el potencial y las capacidades de cada uno para el logro de los objetivos individuales, del sector yla
organizacion.

Compromiso con la Organizacién: Sentir como propios ios objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacién
de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que
interfieren con el logro de los objetivos de la Institucién. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas.
Cumplir con sus compromisos, tanto personales como profesionales.

Calidad del Trabajo: Implica tener amplios conocimientos de los temas de las areas que esté bajo su
responsabilidad y haber desarrollado competencias para €l manejo y aplicacién de los mismos en un entorno
cambiante. Poseer la capacidad de comprender la esencla de los aspectos complejos. Demostrar capacidad para
trabajar con las funciones de su mismo nivel y de niveles diferentes. Tener buena capacidad de discernimiento
(uicio). Compartir con los demés el conacimiento profesional y experiencia laboral. Basarse en los hechos y en la
razon (equilibrio). Demostrar constantemente interés par aprender y flexibllidad de manera de enfrentar aquellos
nudos criticos que puedan presentarse en su temitorio.

Optimizacion de Recursos: Capacidad para maximizar la ufilizacion de los recursos disponibles (técnicos,
materiales, econémicos y de recursos humanos). Preocupacion por hacer un uso efective de 10s recursos materiales
y humanos necesarios para alcanzar y/o superar estandares de desempefio establecido, de manera efectiva en
cuanto a costo y tiempo invertido. Implica saber pricrizar y controlar esos recursos.

Congciencia Organizacional: Reconocer los atributos y las modificaciones de la organizacion. Es la capacidad para
comprender € interpretarias relaciones de poder en la propia institucidn o en otras organizaciones, clientes/usuarios,
publico objetivo, proveedores, etc. Elle implica la capacidad de identificar tanto a aquellas personas que toman las
decisiones como a las que pueden influir sobre las anteriores; asimismo, significa ser capaz de prever la forma en
que los acontecimientos o las situaciones afectaran a las personas y grupos de ja organizacion.

Desarrolio de Alianzas: Establecer relaciones estratégicas entre la propia area de desempefio y las otras areas,
equipos, Departamentos, Unidades u organizaciones, a fin de lograr el logro de objetivos. Actda para construir y
mantener relaciones o redes cordiales de contactos con aquellas personas internas ¢ extemas a la arganizacion,
valiosos para conseguir los objetivos organizacionales.



Pauta de Seleccion Profesional de Apoyo
SENDA PREVIENE en la Comuna 2017

Este instrumento tiene come objetivo principal, diagnosticar globalmente las capacidades, habilidades y destrezas de
los postulantes al cargo de Profesional del Programa SENDA PREVIENE en la Comuna.
El instrumento sera aplicado para fa seleccion de profesionales de las comunas nuevas y de aquellas comunas gue
habiendo implementado el programa, requieren cambio de profesionales.
En el proceso, se debe observar la presencia e intensidad de! rasgo y/o caracteristica que se desea evaluar en una
escala de 1 a 5, siendo 5 la intensidad maxima.

Comuna

Nombre Profesional

Nombre Evaluador

(TEM EVALUACION CURRICULAR

Aspecto a considerar | Puntaje | Descripcién de factores evaluados
Antecedentes académicos
. & Posee titulo profesional de las ciencias sociales
Titulo profesional Posee titulo profesional afin a las intervenciones sociales

El titulo profesional proviene del Area de Posee fitulo profesional de otras areas afines

las Clencias Sociales, con énfasis en los Bosee titulo de ecnico

procesos de intervencion comunitaria - , e
No posee titulo profesional o tecnico

Posee Doctorado 0 Magister relacionado a las tematicas de

Estudios de post-grado o post-titulo intervencion social, gestion municipal y/o territorial
El postulante ha realizado estudios de . |Posee Diplomado en intervencién socil drogas, gestion
post-tituio o post-grado que los habilita ' municipal y/o territorial
para explicar, disefiar y procesar . Posee curso de especializacién en el 4rea o postgrado en otras
experiencias de intervencion sacial ) tematicas
comunitaria, municipal y territorial * | Posee cursos de especializacion no relacionados con €l area

No posee estudios de post-titulo o post-grado

Experiencia laboral

Al menos 2 afios de experiencia laboral municipal y frabajo social

Experiencia laboral en municipios y/o ____| comunitario
trabajo social comunitario Al menos 2 afios de experiencia laboral municipal o trabajo sccial
La historia profesional del postulante ) comunitario
demuestra el desarrollo de experiencias | Maés de 1 afio de experiencia laboral municipal y/o trabajo social
en areas vinculadas a la Administracion comunitario
Pablica, tales como: Municipalidades y/o [ [Menos de 1 afio de experigncia laboral municipal y/o trabajo
Trabajo Social Comunitario social comunitario

No tiene experiencia laboral en la materia

Postulante posee experiencia laboral a cargo de fa formulacion y
evaluacion de proyectos sociales

Experiencia laboral en ejecuclén de Postulante posee experiencia participando en 1a ejecucion de
proyectos proyectos sociales
La historia profesional del postulante . Postulante posee conocimiento sobre proyectos sociales, pero
demuestra el desarrolio de experiencias no presenta experiencia laboral en la materia
en areas vinculadas a la elaboracion, Postulante posee conocimiento basico sobre proyectos sociales
gjecucion y evaluacion de proyectos ' y no presenta experiencia laboral en la materia

Postulante no posee conocimiento en la formulacion y/o
evaluacion de proyectos sociales




—__

Mas de 2 afios de experiencia laboral en areas vinculadas a la
prevencion de Drogas y/o Alcohol

Experiencia en prevencién de drogas
y/o aicohol

Entre 1 y 2 afios de experiencia laboral en areas vinculadas a la
prevencion de Drogas y/o Alcohol

La historia profesional del postulante
demuestra el desarrolio de experiencias

Menos de 1 afio de experiencia laboral en areas vinculadas a i3
prevencion de Drogas y/o Alcohol

en Areas vinculadas a la Prevencion de
Drogas

Practica profesional en areas vinculadas a la prevencion de
Drogas yfo Alcohol

No posee experiencia laboral en la materia

PREGUNTAS A REALIZAR EN ENTREVISTA (puntaje obtenido se considera en item de evaluacion curricular)

1. Cuéntenos sobre los cargos que ha desempefiado anteriormente y cuales fueron sus principales funciones

A

Experiencia laboral mayor a 2 aflos en participacion de equipos
multidisciplinarios

Participacién en equipos

Experiencia laboral entre 1 y 2 afios en paricipacion de equipos
multidisciplinarios

multidisciplinarios
La historia profesional del postulante

Menos de 1 afio de experiencia laboral en participacion de
equipos multidisciplinarios

demuestra la participacion en equipos
multidisciplinarios

Experiencia en participacion de equipos multidisciplinarios, sin
cargo formal

1

No posee experiencia laboral en participacion de equipos
multidisciplinarios

2. ;Qué conoces acerca del trabajo de SENDA Previene?
3. ¢Ha tenido experiencia laboral asociada a la tematica?

Postulante conoce la oferta programatica y objetivos del
Programa SENDA Previene y posee experiencia laboral
vinculada a la tematica

Postulante releva los aspectos

Postulante conoce la oferta programatica y objetivos del
Programa SENDA Previene, pero no pesee experiencia laboral
asociada a la tematica

pertinentes al &rea de trabajo de los
SENDA PREVIENE

Postulante conoce algunos elementos asociados al area de
trabajo de Programa SENDA Previene (oferta programatica u
objetivos)

Postuiante conoce elementos bésicos asociados al &rea de
trabajo de Programa SENDA Previene. No logra explicar con
claridad

Postulante no conoce programa SENDA Previene

4, ;Qué conoces

acerca de la comuna a la que estas postulando?

Postulante vive, posee experiencia laboral y tiene conocimiento
sobre la comuna

E! postulante tiene conocimiento de la
comuna para desarrollar el trabajo al que
postula

Postulante vive y posee experiencia laboral o conocimiento de la
comuna

Postulante presenta 1 de las 3 condiciones sefialadas
(residencia, experiencia laboral 0 conocimiento de la comuna)

Postulante vive en la comuna, pero no posee ni experiencia
laboral 0 conocimiento de ella

No presenta ninguna de las 3 condiciones sefialadas




5, ¢ Qué lo motiva a trabajar en el ambito social y/o piblico?

Postulante expresa motivaciéon con
coherencia y claridad

Postulante expresa motivacion con coherencia y claridad

Postulante expresa motivacion con mediana coherencia y
claridad

Postulante no expresa con claridad motivacion o no es capaz de
desarrollar ideas

Sub Total (suma cada dimensién)

ITEM ENTREVISTA PERSONAL (puntaje abtenido se considera en item de entrevista)

6. ¢Cual es la opinién que Ud. tiene respecto del fendmeno de drogas y de SENDA?

Enfoque institucional
Enfoque institucional desde donde
aborda el fendémeno

Logra expresar enfoque institucional desde donde aborda
fenémeno con claridad. Explica detalles

Logra abordar fendmeno desde enfoque institucional con
mediana claridad. No logra explicar con mayor detalle

No logra abordar y expresar enfoque institucional desde donde
aborda el fenémeno

Coherencia
Coherencia entre la postura personal
respecto el tema y el enfoque institucional

Logra expresar coherencia entre la postura personal y el enfogue
institucional

Medianamente logrado. Discurso no completamente caherente

No logra expresar coherencia entre postura personal y enfoque
personal respecto al tema

Integralidad conceptualizacién

fenémenoc
integralidad en la manera de conceptuar
el fenbmeno (consideracion de los
aspectos preventives, de tratamiento e
integracidn social)

Logra expresar el fendmenc realizando analisis integral de
conceptos {prevencion, tratamiento e integracion social)

Logra conceptualizar fenémeno, pero no integra todos los
aspectos (prevencion, tratamiente e integracion social)

No logra expresar andlisis integral del fendmeno, no seiiala
conceptos asociados (prevencion , tratamiento e integracion
social)

Sub Total

7. LCémo desarrollaria un proceso de intervencion comunitaria en Trabajo de Drogas en la comunidad de la
comuna en la cual Ud. esta postulando?

Diagndstico previo

t

Menciona y explica concepto

Menciona pero no logra explicar concepto

No sefiala

Criterios a considerar en Ja intervencion

Menciona y explica concepto

Menciona pero no logra explicar concepto

No seflala

Instituciones con quienes realizaria 1a
intervencion (ldentificacion de lared, a
nivel regional y comunal)

Menciona y explica concepto. |dentifica red comunal y regional

Menciona y explica concepto. No identifica red comunal y
regional

No sefiala

Especificidad de la intervencion

Menciona y explica concepto




Menciona pero no logra explicar concepto

No sefiala

Sub Total

8. ¢Cual es la vinculacién de ia participacién comunitaria en los procesos de intervencién preventiva,
tratamiento y rehabilitacion y control det problema de drogas?

Asigna importancia a la participacién ciudadana

Asigna mediana importancia a la participacion ciudadana

Importancia asignada a la participacion
comunitaria

No asigna importancia a la participacién ciudadana o no
menciona la participacion ciudadana

Menciona concepto y otorga valorackin

Menciona concepto y otorga mediana valoracion

Valoracion de la corresponsabilidad social

No mencicna o no otorga valoracion a la corresponsabilidad
social

Sub Total

8. Simulacién de Conflicto: Como equipo deben empezar a potenciar la prevencion del consumo de drogas y alcohol
en un sector focalizado. £l coordinador(a) comunal en reunion de equipo entrega los lineamientes de cémo se realizara
aquella intervencion, entregando metodologias y tiempos. Usted, por su experiencia profesional y formacion académica

no esté de acuerdo con la estrategia sefialada.

¢ Como enfrenta este conflicto? Qué acciones realiza?

Postulante eval(a distintas dimensiones del conflicto. Demuestra
desamgllo de habilidades blandas {capacidad de reflexion,
asertividad, gestion de tiempo)

Aspectos que eval(ia para abordar el
conflicto (personal, institucional, de
contexto)

Postulante evalla algunas dimensiones de! confiicto y/o
demuestra desarrollo en algunas habilidades (capacidad de
reflexion, asertividad o gestion del tiempo)

Postulante no evalua dimensiones y/o no demuestra desarrollo
en habilidades blandas

Postulante logra presentar solucion al conflicto inmediato de
manera adecuada y desarrolta estrategias a futuro

Estrategia de resolucion de conflicto

Postulante logra presentar solucién al conflicto inmediato de
manera adecuada, pero ne desarrolla estrategias a futuro

Postulante no logra presentar solucion at conflicte o no logra
solucionario de manera adecuada

Sub Total

APRECIACION GENERAL DEL EVALUADOR
Observaciones




PUNTAJE FINAL ENTREVISTADOR

[ftem de Seleccion

Puntaje |

item evaluacion curriculiar

ftem entrevista

Apreciacion General del Evaluador

Puntaje Final

PUNTUACION GENERAL
POSTULANTE

htem de Selaccién

Puntaje
SENDA

Puntaje
Municipio

Promedio

item evaluacion curricular

item entrevista

Apreciacion General del Evaluador

Puntaje Final




FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO : PROFESIONAL DE APOYO

UNIDAD DE MAYOR NIVEL : COORDINACION COMUNAL

SUBROGA A : COORDINADCR(A) COMUNAL

ES SUBROGADQ POR : COORDINADOR(A} COMUNAL

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO Asesoria técnica y temitorial a 1a Coordinacién Comunal, sobre la
temética de drogas y alcohol y la implementacion de los distintos
ambitos de accion de Programa.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL Asesorar para la correcta implementacion de la Estrategia Naclonal de

CARGO Drogas y Alcohol en los ambitos de prevencion, tratamiento, e

(Tareas esenciales del cargo).

Segun los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayar de complejidad.

integracion social en el nivel comunal asignadas por la Coordinacién
Comunal.

Asesorar técnicamente al Cocrdinador Comunal en las materias que
éste requiera para el adecuado abordaje del fenémeno de drogas y
alcohol en la comuna.

Generar y promover estrategias de trabajo comunal, capacitaciones,
seminarios y/o jomadas para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol {(desarrollo de sistemas de intervencion,
intersectorialidad, intervencién termitorial, otras).

Coordinar, implementar y supervisar el desarrolio de los abjetivos del
unidad Técnica - Territorial, de acuerde a los lineamientos entregados
por SENDA para tal efecto.

Sistematizar, evaluar y analizar la intervencion realizada por el SENDA
en la comuna, en €l marco de la Estrategia Nacional de Drogas y
Alcohol,

Velar por la adecuada implementacion y desarrclio de los programas
nacionales y proyectos comunitarios impulsados por SENDA.

Participar y desarollar todas aquellas actividades que sean solicitadas
por la Coordinacion Comunal para la gestion territorial.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencla, la realizacién de sus funciones es fundamental para el
cabal cumplimiento de la gestion comunal.




-

Il. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA

OTRAS ESPECIFICACIONES

UNIVERSITARIA profesional de! &rea de las ciencias sociales o
carreras a fines. Para regiones y comunas extremas de nuestro pais
donde, debido a las condiciones geograficas que presenta fa region,

. existe una comprobada escasez de profesionales universitarios para
" ocupar el cargo, se evaluara a profesional TECNICO de las dreas de

ciencias sociales o carreras afines, el que deberd tener
conocimiento en teméticas de drogas y trabajo comunitario, a lo
menos.

. En lo posible conocimientos sobre la tematica drogas, gestion locai,
* participacion social y trabajo comunitario

. Nociones de planificacion, ejecucion y evatuacion de proyectos
" sociales y/o conocimiento de la problemética de drogas.

: Manejode TIC'S

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Compromiso
Trabajo en Equipo
Proactividad
Probidad

YV VYVYY

Planeacién y Organizacién
Trabajo bajo Presién

» Conocimientos Técnicos Profesionales




FUNCIONES Y PERFILES PARA PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA

COMUNIDAD

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO ; COORbINADOR(A) COMUNAL
UNIDAD DE MAYOR NIVEL : CONTRAPARfE MUNICIPAL

ES SUBROGADO POR : PROFESIONAL DE APOYO COMUNAL

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Velar por el cumplimiento e implementacion de la Estrategia Nacional
de Drogas y Alcohal, la Mision institucional de SENDA, el desarrollo de
los programas de prevencion, tratamiento, rehabilitacion e integracion
social e Implementacion de la Politica de consumo de drogas y alcohol
en el territorio comunal.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segiin los siguientes criterios; Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de compiejidad

Asegurar el cumplimiento de las orientaciones y acciones en el
territorio, de acuerdo a las directrices emanadas de la politica publica
de SENDA en materia de drogas y alcohol.

Representar al municipic ¥ al SENDA cuando se requiera ante
organizaciones plblicas, privadas, nacionales e intemacionales.
Coordinar, organizar, dirigir y controlar la gestion técnica y financiera a
fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos del Programa.
Promover la participacion, coordinacion y sensibilizacion a nivel
comunai, municipal e institucional para el logro de las metas planteadas
por SENDA.

Dirigir y conducir el proceso de diagndsticos locales {elaboracion yro
actualizacién cuando corresponda) y con ello fa planificacién comunal
en el tema drogas y alcoho! a modo de intervenir sobre el fenémeno en
forma oportuna asegurando fa gestién y el funcionamiento, continua y
eficiente del SENDA en el territorio.

Velar y supervisar la comecta implementacion de ios Pregramas
Nacionales y Estrategias Temitoriales impulsados por SENDA,
desarrollados en el territorio Comunal.

Velar por el adecuado funcicnamiento Programa, fortaleciendo el
trabajo en equipo, potenciando las capacidades individuales y
colectivas que aseguren el desarrollo de un trabajo eficiente y de
calidad profesional.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOQS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacion de su gestién y direccion es fundamental
para el cabal cumplimiento de la estrategia en ia Comuna.




lil. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENQ DEL CARGO

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA

QTRAS ESPECIFICACIONES

UNIVERSITARIA

Titulo universitario otorgado por una Universidad reconocida por e
Estado, preferentemente del area de las ciencias sociales. Para regiones
y comunas extremas de nuestro pafs donde, debido a las condiciones

. geograficas que presenta la regidn, existe una comprobada escasez de
- profesionales universitarios para ocupar el cargo, $e evaluara a

profesional TECNICO de las &reas de ciencias sociales o carreras afines,
el que debera tener conocimiento en tematicas de drogas, gestion local,
trabajo comunitarioc y evaluacion y seguimiento de proyectos y/o
programas sociales.

. En Politicas Piblicas
" Endrogodependencias

Minima de dos arios en gesﬂch de nivel medio o superior en el sector
pliblico

. En gestion, elaboracién, seguimiento y/o evaluacién de programas y/o
" proyectos sociales.

En Trabajo Comunitario y/o trabajo en redes.
En SENDA Previene.

Conduocién y orientacion de equipos de tfabajo y trabajo en equipo.
Trabajo orientado a objetivos.

. Flexibilidad para asumir dependencia técnica administrativa de distintas

instituciones,
Manejo adecuado de TIC'S

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Probidad

YVVYVVVYVVY

Desarrollo de personal
Compromiso con la Organizacién
Calidad del Trabajo
Optimizacion de Recursos
Conciencia Organizacional
Desarrollo de Alianza

Conocimientos Tacnicos Profesionales




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Profesional Coordinador{a) SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicién de ia Competencia

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el gjercicio del cargo,
orientando las propias acciones ai cumplimiento de log objetivos de ia institucion, a la mejor prestacion de servicios y
realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el indlvidual.

Desarrollo de personal: Construye y contribuye a crear capacidad organizacional durante Ia gestion, con el objetivo
de atraer y retener al personal clave y asegurar las necesidades futuras de personal. Alienta a sus colaboradores e
Invierte tiempo tanto en la fijacion de objetivos y estandares como en dar retroalimentacion durante el proceso, a fin
de desarrollar el potencial y las capacidades de cada unc para el logra de los objetivos individuales, del sector yla

organizacién.

Compromige con la Organizacién: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacion
de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstacuios que
interfieren con ef logro de los objetivos de la Institucion. Verificar ta puesta en marcha de las acciones acordadas.
Cumplir con sus compromisos, tanto personales como profesionales.

Calidad del Trabajo: implica tener amplios conocimientos de los temas de las dreas que esté bajo su
responsabilidad y haber desarrollado competencias para el manejo y aplicacion de los mismos en un entorno
cambiante. Poseer la capacidad de comprender 1a esencia de los aspectos complejos. Demostrar capacidad para
trabajar con las funciones de su mismo nivel y de niveles diferentes. Tener buena capacidad de discernimiento
(juicio). Compartir con los demés el conacimiento profesional ¥ experiencia laboral. Basarse en los hechos y en la
razon (equilibrio). Demostrar constantemente interés por aprender y flexibiiidad de manera de enfrentar aqueilos

nudos criticos que puedan presentarse en su territorio,

Optimizacién de Recursos: Capacidad para maximizar la utilizacion de los recursos disponibles (técnicos,
materiales, econdmicos y de recursos humanos). Preocupacion por hacer un uso efectiva de los recursos materiales
y humanos necesarios para alcanzar y/o superar estandares de desempefio establecido, de manera efectiva en
cuanto a costo y tiempo invertido. Impiica saber priorizar y controlar esos recursos,

Conciencia Organizacional: Reconocer los atributos y las modificaciones de Ia organizacion. Es la capacidad para
comprender e Interpretarias relaciones de poder en fa propia institucién o en otras organizaciones, clientes/usuarios,
publico objetivo, proveederes, etc. Elio implica la capacidad de identificar tanto a aquellas personas que toman las
decisiones como a las que pueden influir sobre las anteriores; asimismo, significa ser capaz de prever la forma en
que los acontecimientos o las situaciones afectaran a las personas y grupos de la organizacion,

Desarroilo de Alianzas: Establecer relaciones estratégicas entre la propia 4rea de desempefo Yy las otras areas,
equipes, Departamentos, Unidades u organizaciones, a fin de lograr el logro de objetivos. Actla para construir y
mantener relaciones o redes cordiales de contactos con aquellas personas internas o extemas a la arganizacion,

valiosos para conseguir los objetivos organizacionales.



Pauta de Seleccién Profesional de Apoyo
SENDA PREVIENE en la Comuna 2017

Este instrumento tiene como objetivo principal, diagnosticar globalmente las capacidades, habilidades y destrezas de
los postulantes al cargo de Profesional del Programa SENDA PREVIENE en la Comuna.
Elinstrumento sera aplicado para la seleccion de profesionales de tas comunas nuevas y de aquelias comunas que
habiendo implementado el programa, requieren cambio de profesionales.

En el proceso, se debe observar [a presencia e intensidad del rasgo y/o caracteristica que se desea evaluar en una
escala de 1 a 5, siendo 5 la intensidad méxima.

Comuna

Nombre Profesional

Nombre Evaluador

ITEM EVALUACION CURRICULAR

Aspecto a considerar

| Puntaje | Descripcién de factores evaluados

Antecedentes académlicos

Titulo profesional 5 Posee titulo profesional de las ciencias sociales
__E_ 4 i i i i
El titulo profesional proviene del Area de 1 Egzzz i::i:g p:g;e:!ona: sfm ta las mtervaepclones socialos
las Ciencias Sociales, con enfasis en los y U0 profesional de olyas areas alines
procesos de intervencién comunitaria 2 Poses lifulo de técnico
1 No posee titulo profesional o técnico
5 Posee Doctorado o Magister relacionado a las tematicas de
Estudios de post-grado o post-titulo intervencién social, gestion municipal /o territorial
El postulante ha realizado estudios de 2 Posee Diplomado en intervencién social, drogas, gestion

post-titulo o post-grado que los habllita
para explicar, disefiar y procesar
experiencias de intervencién social
comunitaria, municipal y territorial

municipal y/a temitorial

Posee curso de especializacion en el area o postgrado en otras
tematicas

Posee cursos de especializacion no relacionados con el area

No posee estudios de post-titulo o post-grado

Experiencia laboral

Experiencia laboral en municipios y/o
trabajo social comunitario
La historia profesional del postulante
demuestra el desarrollo de experiencias
en &reas vinculadas a 1a Administraclén
Publica, tales como: Municipalidades y/o
Trabajo Social Comunitario

Al menos 2 afios de experiencia laberal municipal y trabajo social
comunitario

Al menos 2 afos de experiencia laboral municipal o trabajo social
comunitario

Mas de 1 afio de experlencia laboral municipal y/o frabajo social
comunitario

Menos de 1 afio de experiencia laboral municipal y/o trabajo
social comunitario

No tiene experiencia laboral en la materia

Experiencia laboral en ejecucidn de
proyectos
Lz historia profesional del postulante

demuestra el desarmrolio de experiencias
en areas vincutadas a la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de proyectos

Postulante posee expertencia laboral a cargo de la formulacion y
evaluacion de proyectos sociales

Postulante posee experiencia participando en la ejecuclén de
proyectos sociales

Postulante posee conocimiento sobre proyectos sociales, pero
no presenta experiencia laboral en la materia

Postulante posee conocimiento basico sobre proyectos sociales
y no presenta experiencia laboral en la materia

Postulante no posee conocimiento en la formulacidn vy/o
evaluacion de proyectos sociales




Experiencia en prevencién de drogas
ylo alcohol
La historia profesional del postulante
demuestra el desarrolio de experiencias
en areas vinculadas a la Prevencién de
Drogas

Mas de 2 afios de experiencia laboral en areas vinculadas a la
prevencion de Drogas y/o Alcohol

Entre 1y 2 afios de experlencla laboral en areas vinculadas a a
prevencion de Drogas y/o Alcohol

Menos de 1 afio de experiencia laboral en areas vinculadas a la
prevencion de Drogas y/o Alcohol

Practica profesional en &reas vinculadas a la prevencion de
Drogas yfe Alcohol

No posee experiencia laboral en ia materla

PREGUNTAS A REALIZAR EN ENTREVISTA {puntaje obtenido se considera en item de evaluacion curricular)

1. Cuéntenos sobre los cargos que ha desempefiado anteriormente y cuéles fueron sus principales funciones

Participacién en equipos

5

Experiencia laboral mayor a 2 afios en participacion de equipos
multidisciplinarios

4

Experiencia laboral entra 1 y 2 afios en participaclén de equipos
multidisciplinarios

muitidiselplinarios
La histcria profesional del postulante

3

Menos de 1 afio de experiencia laboral en participacion de
equipos multidisciplinarios

demuestra la participacion en equipos
multidisciplinarlos

5

Experiencia en participacion de eguipos multidisciplinarios, sin
cargo formal

1

No posee experiencia laboral en participacion de equipos
multidisciplinarios

2. ;Qué conoces acerca del trabajo de SENDA Previene?
3. ¢Ha tenido experiencia laboral asociada a la temética?

N

Postulante conoce la oferta programatica y objetivos del
Programa SENDA Previene y posee experiencia laboral
vinculada a la temética

Postulante releva los aspectos

4

Postulante conoce la oferta programatica y objetives del
Programa SENDA Previene, pero no posee experiencia laboral
asociada a la temética

pertinentes al area de trabajo de los
SENDA PREVIENE

Postulante conoce algunos elementos asociados al area de
trabajo de Programa SENDA Previene (oferta programética u
objetivos)

Postulanfe conoce elementos hésicos asociados al area de
trabajo de Programa SENDA Previene. No logra explicar con
claridad

1

Postulante no conoce programa SENDA Previene

4, ;Qué conoces

acerca de la comuna a la que estas postulando?

29
o

Postulante vive, posee experiencia laboral y tiene conocimiento
sobre la comuna

Postulante vive y posee experiencia laboral o conacimiento de la

E! postulante tiene conacimiento de la : comuna : i
comuna para desarrollar el trabajo al que 0 Postulante presenta 1 de las 3 , cpnd iciones  seiialadas
postula ) (residencia, experiencia laboral o conocimiento de la comuna)
5 Postulante vive en la comuna, pero no posee ni experiencla
laboral o conocimiento de elfa
1 No presenta ninguna de las 3 condiciones sefialadas




5. ¢Qué lo motiva a trabajar en el &mbito social y/o pablico?

Postulante expresa motivacion con
coherencia y claridad

5

Postulante expresa motivacion con coherencia y claridad

Postuiante expresa motivecion con mediana coherencia y
claridad

Postulante nc expresa con claridad motivacion 0 no es capaz de
desarrollar ideas

Sub Total (suma cada dimensién)

ITEM ENYREVISTA PERSONAL (puntaje obtenido se considera en item de entravista)

6. ¢Cudl es la opinién que Ud. tiene respecto del fenémeno de drogas y de SENDA?

Enfogue institucional
Enfoque institucional desde donde

aborda el fendmeno

=
-

Logra expresar enfoque institucional desde donde aborda
fendmeno con claridad, Explica detailes

Logra abordar fendmeno desde enfoque institucional con
mediana claridad. No logra explicar con mayor detalle

No logra abordar y expresar enfoque institucional desde donde
aborda €l fenbmeno

Coherencia
Coherencla entre ta postura personal
respecto el tema y el enfoque institucional

Logra expresar coherencia entre la postura personal y el enfoque
institucional

Medianamente logrado. Discurso no completamente coherente

No logra expresar coherencia entre postura perscnal y enfoque
personal respecto al tema

Integralidad conceptualizacion
fenémeno
Integralidad en |a manera de conceptuar
el fendmeno (consideracion de los
aspectos preventivos, de fratamiento e
integracién social)

Logra expresar el fenémeno realizando analisis integral de

i conceptos (prevencion, tratamiento e integracion social)
5 Logra conceptualizar fendmeno, pero no integra todos los
‘ aspectos {prevencion, tratamiento € integracion social)

No logra expresar analisis integral del fendbmeno, no senala
1 conceptos asociados (prevencidn , fratamiento e integracion

social)

Sub Total

7. :Como desarroliaria un proceso de intervencién comunitaria en Trabajo de Drogas en la comunidad de la
comuna en la cuat Ud. esté postulando?

Diagnéstico previo

L]

Menciona y explica concepto

o

Menciona pero no logra explicar concepto

No sefiala

Criterios a considerar en la intervencién

[y

Mencliona y explica concepto

Menciona pero no logra explicar concepto

No sefiala

Instituciones con quienes realizaria la
Intervencidn (identificacion de lared, a
nivel regional y comunal)

T P e

Menciona y explica concepto. identifica red comunal y regional

Ld

Menciona y explica concepto. No identifica red comunal y
regional

No sefiala

Especificidad de la intervencion

(i

Menciona y explica concepto




3 Menciona pero no logra explicar concepto

1 No sefala

Sub Total

8. (Cual es la vincuiacion de la participacién comunitaria en los procesos de intervencion preventiva,
tratamlento y rehabilitacion y control del problema de drogas?

5 Asigna importancia a la participacion ciudadana

3 Asigna mediana importancia a la participacién cludadana

Importancia asignada a la participacion

comunitaria No asigna importancia a la participacion ciudadana o no

1 menciona la particlpacion ciudadana

Menciona concepto y otorga valoracion

LT

3 Menciona concepto y otorga mediana valoracion

Valoracion de la corresponsabilidad social - - —
po No menciona 0 no otorga valoracion a la corresponsabilidad

social

Sub Total

9, Simulacién de Conflicto: Como equipo deben empezar a potenclar la prevencion del consumo de drogas y alcohol

en un sector focalizado. El coordinador(a) comunal en reunion de equipo entrega los lineamientos de como se realizara

aquella intervencion, entregando metedologias y tiempos. Usted, por su experiencia profesional y formacion académica
no esta de acuerdo con la estrategia sefialada. ¢ Cémo enfrenta este conflicto? Qué acciones realiza?

Postulante evalua distintas dimensiones del conflicto. Demuestra
5 desarrollo de habilidades blandas (capacidad de reflexién,
asertividad, gestion de tiempo)

Aspectos que evalli'lai patF'ta qborcliaéel Postulante evallla algunas dimensiones del conflicto y/o
conflicto (personfl,tnsmmona, € 2 {demuestra desarrollo en algunas habilidades (capacidad de
contexto) reflexion, asertividad o gestion del tiempo)

; Postulante no eval(ia dimensiones y/o no demuestra desarrolio
’ en habilidades blandas

Postulante logra presentar solucion al conflicto inmediato de
manera adecuada y desarrolla estrategias a futuro

2 d lucién de confiict 2 Postulante logra presentar sclucion al conflicto inmediato de
Estrategia de resoluc conticto manera adecuada, pero no desarrolla estrategias a futuro

) Postulante no logra presentar solucidn al conflicte o no logra
sclucionario de manera adecuada

Sub Total

APRECIACION GENERAL DEL EVALUADOR
Observaciones




PUNTAJE FINAL ENTREVISTADOR

item de Seleccién Puntaje

ltem evaluacién curricular

item entrevista

Apreciacion General del Evaluador

Puntaje Final

PUNTUACION GENERAL
POSTULANTE

item de Seleccion

Puntaje
SENDA

Puntaje
Municipio

Promedio

item evaluacién curricular

ftem entrevista

Apreciaclén General det Evaluador

Puntaje Final




FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO : PROFESIONAL DE APOYOQ

UNIDAD DE MAYOR NIVEL : COORDINACION COMUNAL

SUBROGA A : COORDINADOR({A) COMUNAL

ES SUBROGADO POR : COORDINADOR{A) COMUNAL

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO Asesoria técnica y territorial 2 fa Coordinacion Comunal, sobre la
tematica de drogas y alcohol y la implementacién de los distintos
ambitos de acclon de Programa.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL Asesbrér para la correcta implementacién de la Estrategia 'Nacional de

CARGO Drogas y Alcohol en los ambitos de prevencion, tratamiento, e

{Tareas esanciales del cargo).

Segun los sigulentes criterios: Son de

gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad.

integracion social en el nivel comunal asignadas por la Coordinacion
Comunal.

Asesorar tecnicaments al Coordinador Comunal en las materias que
éste requiera para el adecuado abordaje del fendmeno de drogas y
aleohol en [a comuna.

Generar y promover estrategias de trabajo comunal, capacitaciones,
seminarios y/o jornadas para la implementacion de la Estrategia
Naclonal de Drogas y Alcohol (desarrollo de sistemas de intervencion,
intersectorialidad, intervencion territorial, otras).

Coordinar, implementar y supervisar el desarrollo de los objetivos del
unidad Técnica —~ Territorial, de acuerdo a los lineamientos entregados
por SENDA para tal efecto.

Sistematizar, evaluar y analizar la intervencion realizada por ¢l SENDA
en la comuna, en el marco de la Estrategia Nacional de Drogas y
Aleohal.

Velar por la adecuada implementacion y desarrolio de fos programas
nacionales y proyectos comunitarios impulsados por SENDA.

Participar y desarrollar todas aquellas actividades gue sean solicitadas
por la Coordinacién Comunal para la gestion territorial,

GRADQ DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA

Alta Incidencia, la realizacion de sus funciones es fundamental para el
cabal cumplimiento de la gestion comunal.

DIRECCION REGIONAL




Il REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENQ DEL CARGO

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA

OTRAS ESPECIFICACIONES

: ocupar el cargo, se evaluara a profesional TECNICO de las 4reas de

. En lo posible conocimientos sobre la tematica drogas, gestién local,
" participacion social y trabaje comunitario

. Nociones de planificacién, ejecucion y evaluacién de proyectos
" sociales y/o conocimiento de la problemética de drogas.

: Manejode TIC'S

UNIVERSITARIA profesional del &rea de las ciencias sociales o
carreras a fines. Para regiones y comunas extremas de nuestro pais
donde, debido a las condiclones geograficas que presenta ia regién,
existe una comprobada escasez de profesionales universitarios para

ciencias sociales o carreras afines, el que deberd tener
conocimiento en tematicas de drogas y trabajo comunitario, a lo
menos.

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Compromiso
Trabgjo en Equipo
Proactividad
Probidad

VVVVVYVYY

Conocimientos Técnicos Profesionales

Planeacién y Organizacion
Trabajo bajo Presion




FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL. CARGO

UNIDAD DE MAYOR NIVEL

: TECNICOS Y MONITORES

. COORDINACION COMUNAL PREVIENE

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Apoyo a la Planificacion Comunal e implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol y sensibilizacibn a instituciones y
organizaciones, etc., en la comuna,

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Seglin los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de compiejidad.

+ Promover y apoyar capacitar la coordinacion de actores e Instituciones
y organizaciones en el ambito comunal; a traves de los programas,
proyectos, iniciativas y lineamientos tacnicos y administrativos de
SENDA.

4 CEstablecer programas y propuestas de coordinacion intersectorial en
base a lineas de prevencion, tratamiento, rehabilitacion e integracion
social en la temética de drogas y alcohal.

« Apoyar la gestion terrtorial (Planificacion, coordinacidn, gestion técnica
y financiera entre otros)

+ Sistematizar y evaluar la implementacion de programas y proyectos de
pravencion, tratamiento, rehabilitacion € integracion social, en el marco
de la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

« Apoyar en los requerimientos definidos por la Coordinacion Comunal
PREVIENE.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA Alta incidencia, la realizacidn de sus funciones es necesaria para el
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y cumplimiento de la gestiéon Comunal.

SERVICIOS ENTREGADOS EN LA

DIRECCION REGIONAL

IIl. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA

OTRAS ESPECIFICACIONES

: TECNICA en gl &rea de las clenclas sociales

Dos afios en trabajo comunitario y a lo menos 1 afio de experiencia
: técnica de trsbajo acorde a los requerimientos del SENDA
PREVIENE. En caso de no poseer titulo técnice.

: Manejo de TIC'S




IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Conocimientos Técnicos Profesionales
Compromiso con la Organizacién
Trabajo en eguipo

Proactividad

Trabajo bajo preslén -

Probidad

Planeacidén y Organizacién

VVVYYVYVY




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Técnicos y Monitores Comunales SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicidn de fa Competencia

Compreomiso: Sentir como proplos los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacidén de decisiones
comprometido por completo con el fogro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que interfieren con el
logro de los objetivos de la Instituclon. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir con sus
compromisos, tanto personales como profesionales,

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y recursgs, en pos de
objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo.
Implica alinear los propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de fa organizacion, adaptandose en
la medida que la situacion lo requiera (flexibilidad). Es la intencién de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracion e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision. Capacidad para actuar por
adelantado, anticipandose a problemas, utilizando los recursos existentes o gestionando aquellos que se requiera

Trabajo bajo Presién: Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presion u oposicion (Ej. Presién de
tiempo o ambigliedad) y de manejar el estrés de una manera que sea aceptable para as persona y se logre os

resultados esperados.

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la institucién, ala mejor prestacion de servicios y
realizando las funciones con dedicaclén y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre

el individual.

Planeacién y Organizacion: Establecer planes de accién para si mismo y para otros con objeto de garantizar que ef
trabajo se realice correctamente, para ello se requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias,
decidir sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en el logro de resultados.



EVALUACION DE LOS PROFESIONALES Y TECNICOS QUE DESEMPENAN FUNCIONES EN SENDA
PREVIENE EN LA COMUNIDAD

El desarrolio de los equipos profesionales y técnicos que realizan funciones en el Programa SENDA Previene en la
comunidad requiere de Ln proceso que permita conocer y valorar el comportamiento laboral de los profesionales en
un tiempo determinado, contribuyende a establecer el nivel de eficlencia y eficacia de las personas que conforman
los equipos comunales (Coordinador/a y Equipo Comunal). Lo anterior posibilitara, entre otras cosas:

= Reconocer el accionar y cumplimiento aboral.
*  Abrir canales de comunicacion, con el objeto de lograr una mayor eficiencia y eficacla en el desempefio de

las funciones,
= Obtener Informacion para planificar actividades futuras, detectar necesidades de capacitacion y

perfeccionamiento profesional.

Por tal razon se ha estimado pertinente establecer en este apartado, el procedimiento a desarrollar para la
caracterizacion del quehacer laboral de los profesionales y técnicos que se desempedian en la comuna.

Para ello se utilizaran instrumentos elaborados por SENDA, diferenciados para los cargos de Coordinador (a)
Comunal y profesionales o técnicos del equipo comunal y podré contar con especificidades de acuerdo a fa funcion

particular que éstos desarrollen en la comuna.
Las pautas identificaran al menos dos componentes principales a evaluar;

= Gestion Comunal (Desarrollo Instituicional, Gestion Organizacional, Gestién Técnica Territorial, Vinculacion

Nivel Regional),
= Habilidades para el ejercicio del cargo (Compromiso Institucional, Liderazgo, Proactividad, Formacion y

Articulacion de Redes).



OPORTUNIDAD EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION,

Los instrumentos seran aplicados por la Direccion Regional de SENDA y por la contraparte municipal en el caso de
la Evaluacion del Cocrdinador/a Comunal; y por la Direccion Regional; el Coordinador Comunal y/o la contraparte
municipal en &l caso de los/las profesionales del Equipo Comunal, a fin de integrar |a opinidn evaluativa de ambas
instancias.

La periodicidad de la aplicacion de las pautas respectivas sera semestral y su resultado debera en primera instancia
considerar un plan de mejoramiento del desempefio mediante 1a capacitacion pertinente, en caso de ser necesario
y en segunda instancia permitira en caso de ser deficiente, tomar ias medidas respectivas en funcion de una optima
implementacion del programa.

Dado que el proceso de evaluacion es un instrumento de gestion de personas, s que tanto el Cocrdinador/a como
losAlas profesionales de apoyo deben estar en conacimiento tanto de su evaluacion como de aquellos aspectos que
deben superarse, para lo cual, se debe realizar una entrevista individual entre quien evalu6 y las personas
evaluadas, con la finalidad de realizar una retroalimentacion de los resultados alcanzades. Para garantizar esta
etapa, es que el profesional evaluado debera firmar su evaluacion, La Municipalidad debera arbitrar los mecanismos
que permitan que a evaluacion realizada, pudiera ser apelada.
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CUADROS PRESUPUESTARIOS PREVIENE Y PROFESIONALES PREVENCION

- 'PRESUPUESTO PREVIENE. 2017 "~ -

Honorarios
Coordinadora 14.471.004 0 14.471.004
Comunal
Honorarios
Profesionales 0 Q 0
Equipo de Gestion
Seguro de
Accidentes 40.000 0 40.000
GASTOS OPERACIONALES 800.000 1.000.000 1.800.000
GASTO ACTIVIDADES 800.000 4,000.000 4.800.000
EQUIPAMIENTO 0 0 0
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CUADROS PRESUPUESTARIOS PREVIENE Y PROFESIONALES PREVENCION

'PRESUPUESTQ PREVIENE 2017 - .~

'Hono'ra”rios
Coordinadora 14.471.004 0 14.471.004
Comunal
Honorarios
Profesionales 0 0 0
Equipo de Gestion
Seguro de
Accldentes 40.000 0 40.000
GASTOS OPERACIONALES 800.000 1.000.000 1.800.000
GASTO ACTIVIDADES 800.000 4.000.000 4.800.000
EQUIPAMIENTO 0 0 0
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